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R0OzDzIAt 1 CHARAKTERYSTYKA PARTNERSTWA LOKALNEGO

1.1. Nazwa Lokalnej Grupy Dziatania i jej forma prawna

Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziatania ,Dolina Stobrawy” zostato powotane w 2006 roku w Kluczborku
na podstawie ustawy z dnia 7 kwietnia 1989 r. Prawo o stowarzyszeniach oraz m.in. ustawy z dnia 7 marca 2007 .
o wspieraniu rozwoju obszaréow wiejskich z udziatem srodkow Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju
Obszaréw Wiejskich.

Stowarzyszanie zostato wpisane do Krajowego Rejestru Sagdowego w rejestrze Stowarzyszen w dniu 17.02.2006 r.
i uzyskato wpis do Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem KRS 0000251034, NIP 7511699246, Regon
160070605,

1.2. Opis tworzenia partnerstwa

Stowarzyszenie LGD ,Dolina Stobrawy” jako organizacja spoteczna zostata powotana w 2006 roku przez trzy
gminy nalezgce do powiatu kluczborskiego: Kluczbork (obszar wiejski), Wotczyn i Lasowice Wielkie. Na przestrzeni
lat, dzieki zréwnowazonym dziataniom na rzecz rozwoju obszaréw wiejskich, finansowanym z réznych zrédet
(fundusze europejskie, krajowe, prywatne) i odnoszonym sukcesom, obszar dziatania Stowarzyszenia zostat
powiekszony i w 2023 roku obejmuje dodatkowo Gmine Byczyna (powiat kluczborski), Gmine Olesno (powiat
oleski) oraz Gmine Pokdj (powiat namystowski).

Efektem procesu budowania partnerstwa byto opracowanie Lokalnej Strategii Rozwoju. Wdrazajac Lokalna
Strategie Rozwoju w ramach osi 4 LEADER Programu Rozwoju Obszaréow Wiejskich na lata 2007-2013,
prowadzilismy dziatania majace na celu poprawe jakosci zycia mieszkaricow wsi na obszarze trzech gmin:
Kluczbork, Wotczyn i Lasowice Wielkie. W latach 2014-2020 Stowarzyszenie realizowato kolejng LSR na obszarze
pieciu gmin: Kluczbork, Wotczyn, Lasowice Wielkie, Byczyna i Olesno. W nowym okresie programowania 2023-
2027 Stowarzyszenie bedzie kontynuowac swoja dziatalnosc na obszarze powiekszonym o Gmine Pokoj.
Partnerstwo jest tworzone takze poprzez realizacje projektow realizowanych z innych zrédet, np. poprzez projekt
»Dziataj Lokalnie”, ktdry jest realizowany na obszarze LGD od 2010 roku.

1.3. Ogolny opis struktury LGD

Osoby zaangazowane w prace na rzecz Stowarzyszenia LGD ,Dolina Stobrawy” maja odpowiednie kompetencje
i zasoby do tworzenia i zarzadzania procesami rozwoju na poziomie lokalnym. Wiedza i doswiadczenie osob
zaangazowanych do petnienia funkcji w organach oraz biurze odpowiadajg rowniez zakresowi merytorycznemu
LSR.

Stowarzyszenie jest partnerstwem trdjsektorowym skupiajgcym na dzien 30.04.2023 r. 110 cztonkéw. Cztonkami
Stowarzyszenia s osoby fizyczne, osoby prawne oraz jednostki samorzadu terytorialnego. Zgodnie z §10 statutu
Stowarzyszenia, cztonkami LGD moga by¢ osoby fizyczne, prawne oraz jednostki samorzadu terytorialnego.
Przyjecia nowych cztonkdw dokonuje Zarzad wiekszoscig gtoséw na podstawie uchwaty. Stowarzyszenie ma
charakter inkluzywny, charakteryzuje sie dostepnoscig i otwartoscia dla wszystkich zainteresowanych
oraz propagowaniem réwnego traktowania wszystkich grup spotecznych i reprezentowanych sektorow.

Wykres 1.1. Struktura cztonkdw Stowarzyszenia z podziatem na reprezentowane sektory.

70% -Sektor spoteczny

26% - Sektor
gospodarczy

6% - Sektor publiczny

Zrédto: Opracowanie wtasne. Stan na dzieri 30.04.2023 roku.



Oddolne podejscie budowania strategii pozwala taczy¢ wiedze, doswiadczenie i umiejetnosci przedstawicieli
trzech sektorow: publicznego, gospodarczego i spotecznego. Takie podejscie umozliwia wspieranie okreslonych
Sciezek rozwoju obszaru zgodnych z ich potrzebami, planami i oczekiwaniami. Stowarzyszenie, zgodnie z §3
statutu, dziata na rzecz rozwoju obszarow wiejskich, uwzglednia ochrone oraz promocje srodowiska naturalnego,
krajobrazu i zasobdw historyczno-kulturowych, rozwoj turystyki oraz popularyzacje i rozwoj produkcji wyrobow
regionalnych, co w potaczeniu z partycypacjg spoteczng pozwala zidentyfikowad obszary wymagajace wsparcia
i ujg¢ wiasciwe dziatania w odpowiedzi na te problemy w LSR.

1.4. Informacja o sktadzie organu decyzyjnego

Organem decyzyjnym jest Rada Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziatania ,Dolina Stobrawy”. Rada sktada sie z 13
cztonkdw wybieranych i odwotywanych przez Walne Zebranie Cztonkdw Stowarzyszenia. Do wytaczne;
wtasciwosci Rady nalezy wybdr operacji i ustalanie kwoty wsparcia, zgodnie z Rozporzadzeniem 2021/1060
Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2021/1060 z dnia 24 czerwca 2021 r. (Dz. Urz. UE L 231 z 30.06.2021, str.
159-706), ktdre maja by¢ realizowane w ramach opracowanej przez Stowarzyszenie Lokalnej Strategii Rozwoju.
W Radzie Decyzyjnej, zadna pojedyncza grupa interesu nie kontroluje procesu podejmowania decyzji. Ponadto,
aby zapewnic¢ odpowiedni parytet podczas kazdego gtosowania, nie moga by¢ upowazniane osoby trzecie —
niewybrane do organu decyzyjnego. LGD prowadzi takze rejestr interesdéw, ktory pozwala na kontrole nad
poprawnoscig parytetow podczas gtosowan. Osoby wybrane do Rady nie moga petni¢ rownoczesnie roli
pracownika LGD.

Tabela 1.1. Reprezentanci sektoréw w organie decyzyjnym.

Liczba oséb Udziat procentowy
Sektor spoteczny 2 16%
Sektor gospodarczy 5 38%
Sektor publiczny 6 46%
13 100%

Zrédto: Opracowanie wtasne.

1.5. Charakterystyka rozwigzan stosowanych w procesie decyzyjnym

Dziatanie Stowarzyszenia opiera sie na wspotpracy wszystkich jego cztonkdw wg jasnych zasad i petnej
transparentnosci, a relacje pomiedzy cztonkami osadzaja sie na zasadach pogtebionego partnerstwa. Z tego
wzgledu Walne Zebranie Cztonkdw, jako najwyzszy organ Stowarzyszenia, okresla gtowne kierunki dziatania
i zatwierdza najwazniejsze dokumenty, niezbedne do funkcjonowania Stowarzyszenia. Walne Zebranie Cztonkdw
zwotywane jest co najmniej jeden raz w roku. Zarzadowi, jako kolejnemu organowi Stowarzyszenia, ktory zbiera
sie co najmniej jeden raz w miesigcu, zostato powierzone zatwierdzanie i wykonywanie dokumentow, ktore sa
niezbedne do sprawnego i poprawnego realizowania zadan i celéw Stowarzyszenia. Dokumenty te wymagaja
szybkich reakcji wynikajacych m.in. ze zmian w przepisach prawa.

Szczegdtowe zasady i procedury funkcjonowania organu decyzyjnego LGD opisane s3 w Regulaminie Rady.
Regulamin ten zapewnia przejrzystos¢, demokratycznos¢ i jawnos¢ podejmowania decyzji. Oprdcz tego
cztonkowie Rady sa odpowiednio przeszkoleni z zasad oceny i wyboru projektéw do dofinansowania. Przed
przystapieniem do oceny sktadajg deklaracje bezstronnosci i poufnosci. Nad prawidtowym przebiegiem procesu
oceny i wyboru, poprawnosci dokumentacji oraz zgodnoscig formalng nadzor sprawuje biuro Stowarzyszenia.
Pracownicy biura odpowiedzialni sa za zamieszczanie ogtoszen o naborze oraz wynikdw naboréw na stronie
internetowej. Dokumentacja zwigzana z oceng nabordw, tj. protokoty, uchwaty, listy obecnosci itp.
przechowywane s3 w biurze Stowarzyszenia. Dokumenty s3 jawne i s3 udostepnione do wgladu wszystkim
zainteresowanym.

Cztonkowie stowarzyszenia oraz wszyscy zainteresowani dziatalnoscig Stowarzyszenia biorg takze udziat
w corocznym warsztacie refleksyjnym, na ktérym podsumowane s3g dotychczasowe dziatania oraz dyskutowane



s nowe pomysty i inicjatywy. Stowarzyszenie w swoich dziataniach stosuje rowniez konsultacje spoteczne, np.

poddawane konsultacjom sg proponowane zmiany w zakresie LSR.

1.6. Dokumenty regulujace funkcjonowanie LGD

Gtéwne dokumenty regulujgce funkcjonowanie Stowarzyszenia LGD ,Dolina Stobrawy” przedstawia ponizsza

tabela:

Tabela 1.2. Wykaz wewnetrznych dokumentdw regulujgcych dziatania LGD.

Okresla cele i sposdb dziatania Stowarzyszenia; jego siedzibe, obszar i czas dziatania; okresla
cztonkdw Stowarzyszenia — zasady nabywania cztonkostwa i jego utraty. Oprocz tego statut
okresla wtadze stowarzyszenia: Walne Zebranie Cztonkdéw, Zarzad, Rade, Komisje Rewizyjng,
zasady zwotywania spotkan poszczegolnych organdw, ich kompetencje oraz zasady
przystapienia cztonkdw stowarzyszenia do poszczegdlnych organdw. Statut okresla organ
(Zarzad) kompetentny w zakresie uchwalania LSR, kryteriéw wyboru oraz jej aktualizacji. Statut
wskazuje takze Marszatka Wojewddztwa stanowigcego nadzér nad  dziatalnoscia
Stowarzyszenia. Wszelkie zmiany w dokumencie uchwala Walne Zebranie Cztonkow.

Okresla szczegotowe zasady zwotywania i organizacji posiedzen organu decyzyjnego (sposéb
informowania cztonkow organu o posiedzeniach, zasady dostarczania dokumentéw dotyczacych
spraw podejmowanych na posiedzeniach, szczegdtowe rozwigzania dotyczace wytgczenia
z oceny operacji), szczegotowe zasady podejmowania decyzji w sprawie wyboru operacji (ocena
wnioskdw, sposob podziatu wnioskdw do oceny pomiedzy cztonkdw organu, zasady preselekg;ji
operacji, zasady dokumentowania oceny, wzory dokumentow, itp.), zasady protokotowania
posiedzern organu decyzyjnego, zasady wynagradzania cztonkéw organu decyzyjnego,
procedure przyjmowania wnioskow o dofinansowanie projektéow w ramach realizacji LSR.
Wszelkie zmiany w dokumencie uchwala Zarzad.

Okresla opis stanowisk, zadan i uprawnien pracownikow biura, w tym Dyrektora Biura, zasady
zatrudniania i wynagradzania pracownikow, opis metody oceny efektywnosci swiadczonego
przez pracownikdéw LGD doradztwa. Regulamin biura zatwierdza Zarzad.

Okresla ilos¢ Cztonkow zarzadu, zakres zadan i uprawnien zarzadu, podziat obowiazkdow
Cztonkdéw zarzadu, kompetencje kandydatoéw na Cztonkdw Zarzadu. Regulamin Zarzadu
zatwierdza Walne Zebranie Cztonkow.

Dotyczy operacji konkursowych, operacji wiasnych, grantéw. Okreslaja przebieg ogtaszania
naboréw, ocene i wybor operacji oraz inne zgodnie z wytycznymi Ministra Rolnictwa. Procedury
zatwierdza Zarzad.

Zrédto: Opracowanie wtasne.

ROzDzIAt 2 CHARAKTERYSTYKA OBSZARU | LUDNOSCI OBJETEJ WDRAZANIEM LSR

2.1. Krotka charakterystyka obszaru
Obszar ,Doliny Stobrawy” lezy w potnocnej czesci wojewoddztwa opolskiego i obejmuje swoim zasiegiem szes¢

gmin, w tym: cztery gminy powiatu kluczborskiego — gmine Byczyna, Kluczbork, Lasowice Wielkie i Wotczyn,

jedna gmine z powiatu oleskiego — gmine Olesno oraz jedng gmine z powiatu namystowskiego — gmine Pokoj.

Wschodnia granice obszaru stanowig gminy powiatu oleskiego — Gorzéw Slaski i Radtéw oraz powiaty ktobucki

i lubliniecki z wojewddztwa slgskiego, na potudniu graniczy z powiatem opolskim oraz z gminami Zebowice

i Dobrodzien z powiatu oleskiego, na zachodzie z gminami z powiatu namystowskiego — Gming Domaszowice

i Swierczéw, a na poétnocy z powiatem kepifiskim z wojewddztwa wielkopolskiego i z powiatem wieruszowskim

z wojewodztwa todzkiego.



Tabela 2.1 Spis Gmin objetych LSR.

[.p. Nazwa Gminy Powierzchnia (km?) Liczba ludnosci
1 Gmina Byczyna 182,9 8929
2 Gmina Kluczbork 217 12 041
3 Gmina Lasowice Wielkie 210,8 6 459
4 Gmina Olesno 240,8 17335
[ Gmina Pokoj 133 5090
6 Gmina Wotczyn 240,9 12 714
SUMA 1225,4 62568

Zrédto: Bank Danych Lokalnych.

Catkowita powierzchnia obszaru wynosi 1225, 4 km2, a tereny wiejskie stanowig ok. 98% . Najwieksze obszarowo
sg gmina Wotczyn i Olesno.

Teren Doliny Stobrawy lezy na lekko pofatdowanej Nizinie Slaskiej, nad Stobrawa prawym doptywem Odry.
Zdecydowana czes¢ regionu nie przekracza wysokosci 250 m n.p.m.

Na terenie LGD znajduje sie sie¢ drog krajowych 11, 42 i 45 oraz rozwinieta sie¢ kolejowa taczaca linie Katowice —
Wroctaw, Katowice — Poznan oraz kierunki Czestochowa i Opole.

Obszar Doliny Stobrawy zalicza sie do cieptego rejonu nadodrzanskiego i slasko-wielkopolskiego regionu
klimatycznego. Charakteryzuje sie on wszystkimi cechami typowymi dla przejsciowej, oceaniczno-kontynentalnej
odmiany klimatu umiarkowanego. Cechujg go nizsze od przecietnych amplitudy temperatury, wczesna wiosna
i lato oraz tagodna, krdtka zima.

Teren Doliny Stobrawy jest w wiekszosci zamieszkaty przez ludnos¢ naptywowa, co przektada sie na fakt stabej
znajomosci wielowiekowej regionalnej tradycji $laskiej, folkloru i charakterystycznej obyczajowosci. Obecnie
mieszkancy wracaja do kultywowania tradycji znanych na tych terenach dawniej oraz wprowadzajg elementy
znane w rejonach zamieszkiwania ich rodzicow czy przodkow.

Na obszarze Doliny Stobrawy wystepuje wiele bardzo ciekawych obiektow zabytkowych, ktére Swiadcza
o bogatej przesztosci obszaru i przypominaja o sredniowiecznych korzeniach miast i wsi.

Najstarsze slady dziatalnosci cztowieka na terenie Doliny Stobrawy siegaja epoki kamienia. Swiadcza o tym m.in.
znaleziska po pradawnych mieszkancach regionu (znalezione w okolicach Brun i Kuniowa krzemienne ostrza
i kamienne siekiery, naczynia gliniane nalezace do kultury ceramiki sznurowej) oraz cmentarzysko w Lasowicach
Matych z okresu halsztackiego.

Obszar Doliny Stobrawy zamieszkuje 62 568 osob z wytaczeniem miasta Kluczborka (stan na 31.12.2020 r.),
co stanowi 6,4% ludnosci wojewodztwa.

2.2. Wykazanie wewnetrznej spdjnosci obszaru LSR

Spojnosc obszaru

Gminy: Byczyna, Kluczbork, Lasowice Wielkie i Wotczyn tworzg caty powiat kluczborski i tym samym wykazuja
spojnos¢ administracyjng, gmina Olesno sasiaduje bezposrednio z gming Kluczbork i Lasowice Wielkie, Gmina
Pokdj sasiaduje bezposrednio z Gming Wotczyn, tworzac spojnosc obszarowa. Jednoczesnie nalezy podkreslic,
ze obszar ten jest spojny réwniez pod wzgledem:

Przyrodniczym - dotyczy to nizinnego uksztattowania powierzchni, sieci hydrograficznej, uwarunkowan
klimatycznych, gleb, stopnia zalesienia, obiektéw cennych przyrodniczo. Pod wzgledem przyrodniczym
omawiany obszar jest bardzo jednorodny i nie charakteryzuje sie wiekszym zréznicowaniem.

Geograficznym — dotyczy to potozenia gmin w czesci pdtnocnej wojewoddztwa opolskiego nad rzeka Stobrawa i jej
doptywami.

Kulturowym — dotyczy to rodzaju zabytkowych obiektow sakralnych i swieckich (m.in. kosciotki drewniane, patace
i parki dworskie, sredniowieczne ukfady urbanistyczne). Punktem wyjscia do jednorodnosci kulturowej jest
wspolna historia gmin.

! Liczba ludnosci, z pominigciem mieszkancow miast powyzej 20 tys. na dzien 31 grudnia 2020



Rysunek 2.1.0bszar Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziatania ,Dolina Stobrawy”
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Zrédto: Opracowanie wtasne.

Spojnosc przyrodnicza

Obszar Doliny Stobrawy tworzy mozaika pol uprawnych, lasdw i tak. Razem z licznie wystepujacymi rzekami
i stawami powodujg, ze teren LGD charakteryzuje sie duzym zrdznicowaniem siedlisk i zbiorowisk roslinnych,
obfitujac przy tym w chronione i rzadkie gatunki roslin. Wystepujace tu licznie kompleksy lesne (lesistos¢ wynosi
34%) s3 bogate w grzyby i owoce runa lesnego. Obszar ze wzgledu na zréznicowanie krajobrazowe jest rowniez
bogaty pod wzgledem réznorodnosci swiata zwierzat, w tym zwierzat chronionych i zwierzyny fownej. Oprocz
roznorodnoscifauny i flory, obszar cechujg zasoby bogactw naturalnych, do ktorych miedzy innymi mozna zaliczy¢
zasoby z16z solanek termalnych — solanka wotczyrska — woda o potwierdzonych wtasciwosciach zdrowotnych.
Badaniami potwierdzone zostato takze wystepowanie wéd leczniczych na terenie Gminy Pokdj.

W granicach obszaru znajduje sie wiekszo$¢ form ochrony przyrody w tym obszar chronionego krajobrazu — Lasy
Stobrawsko-Turawskie. Kolejng wystepujaca forma ochrony jest Stobrawski Park Krajobrazowy. Jest to najwiekszy
park krajobrazowy w wojewodztwie opolskim, potozony m.in. na terenie 4 gmin obszaru: Kluczborka, Lasowic
Wielkich, Pokoju oraz Wotczyna. Wystepuja takze rezerwaty przyrody (Rezerwat Bazany, Rezerwat Smolnik,
Rezerwat Kamieniec) oraz uzytki ekologiczne (uzytek ekologiczny Rozalia, Torfowisko, Ostoja, Siedem Zrddet,
Tuty, Zabieniec, Suchy Staw, Uroczysko Dobra, Bagienko, Stawek, Zbiornik Siachta, Rozlewiska nad Zimng Woda
— tomnica), zespoty przyrodniczo-krajobrazowe (Pradolina i zrdédliska rzeki Stobrawa), pomniki przyrody oraz
obszary Natura 2000 (Obszary siedliskowe: Teklusia, Szumirad, £aki w okolicach Kluczborka nad Stobrawa).
Doliny rzeczne sg elementem wzbogacajgcym krajobraz gmin. Stanowig ostoje roslinnosci i fauny typowej dla
ekosystemow przywodnych, modyfikuja warunki klimatyczne i wodne w najblizszej okolicy.

Najwazniejszym ciekiem wodnym jest rzeka Stobrawa o catkowitej dtugosci ok. 85 km itgcznej powierzchni zlewni
1601,2 km2, ktora stanowi prawobrzezny doptyw Odry. Rzeka Stobrawa ma swoje zrédta w gminie Olesno, gdzie
wyptywa z wyzynnego Progu Woznickiego na wysokosci ok. 265 m n.p.m. Po krétkim biegu na wyzynie Stobrawa
wptywa na piaszczysta, zalesiong Rownine Opolska. Stobrawa ptynie ze wschodu na zachdd tukiem wygietym ku
potnocy. Z tej strony Stobrawa otrzymuje niewiele doptywdw. Ich doliny sa mniej wiecej prostopadte do jej biegu.
Lewostronne doptywy, liczniejsze i znacznie wigksze, znacznie rozbudowuja potudniowa czes¢ dorzecza.
Na dorzecze Stobrawy sktadaja sie, oprocz jej bezposredniego przyrzecza, zlewnie rzek nizszych rzeddw, wsrod
ktoérych wyrdzniaja sie: Bogacica, Brynica i Budkowiczanka.

System wodny obszaru uzupetniajg lokalne zbiorniki wéd powierzchniowych w postaci stawéw hodowlanych
i innych zbiornikdw wodnych oraz torfowiska posiadajace bardzo wysoka wartos¢ retencyjng i przyrodnicza.
Spojnosc kulturowa i historyczna

Dziedzictwo kulturowe obszaru Doliny Stobrawy stanowi cze$¢ wspolnego dziedzictwa europejskiego. Liczne
i réznorodne obiekty zabytkowe sg cennym zasobem dla regionu. W gminnych ewidencjach zabytkdw znajduja sie



obiekty o duzej wartosci historycznej, artystycznej i naukowej, w tym liczne koscioty i budynki sakralne réznych
wyznan, ponad 5o obiektow patacowo-dworskich wraz z przylegtymi parkami, budynki uzytecznosci publicznej,
a takze obiekty przemystowe. Szczegdlne znaczenie dla dziedzictwa narodowego na obszarze Doliny Stobrawy
majg sakralne zabytki drewniane budowane od XVI do poczatku XIX w., pole bitwy pod Byczyng, Kosciot
ewangelicki w Kluczborku, Kosciét odpustowy sw. Anny w Olesnie, Kosciét Ewagelicko-Augsburski im. Ksieznej
Zofii w Pokoju z 1775 1., a takze uktady urbanistyczne Byczyny i Kluczborka. W sktad tych sredniowiecznych zatozen
miejskich wchodza koscioty, ratusze, liczne kamieniczki i baszty. Na uwage zastuguje zabytkowy uktad
urbanistyczny Pokoju wraz z zatozeniem parkowym z licznymi rzezbami i budowlami. Ponadto, na terenie Doliny
Stobrawy znajduje sie ponad 114 stanowisk archeologicznych wpisanych do rejestru zabytkdéw wojewoddztwa
opolskiego.

Dolina Stobrawy i gminy w jej obrebie majg bogata historie, ktéra wptyneta na ich kulturowa réznorodnosc. Mozna
spotkad rézne tradycje, zwyczaje i dziedzictwo kulturowe. Obszar wyrdzniaja tez bogate tradycje rzemieslnicze
i rekodzielnicze, jak réwniez tradycje pszczelarskie, ktore wywodzg sie od prac ks. Jana Dzierzona — wybitnego
badacza zycia pszczdét i znawcy pszczelarstwa - kontynuatorem tych prac jest Pasieka Zarodowa
w Maciejowie. Inn3 znana postacig byt niemiecki kompozytor Carl Maria von Weber, ktérego imieniem nazwano
Festiwal Muzyki Zabytkowych Parkow i Ogrodow w Pokoju. Postacie historyczne to nie jedyny kapitat ludzki, jakim
dysponuje nasz obszar. Jest rowniez mnostwo znanych osob z naszego regionu, ktore stanowig bardzo dobry
przyktad dla mtodziezy, ale réwniez promuja nasz region w kraju i za granicami.

Spojnosc gospodarcza

Na terenie dziatania LGD zaobserwowac¢ mozna rosnacg ilos¢ podmiotdw gospodarczych. W ciaggu pieciu lat liczba
podmiotow gospodarczych wpisanych do rejestru REGON wzrosta o 643 i wynosita w 2020 roku 5513 podmiotdow.
Najwiekszy wzrost zanotowata gmina Kluczbork (wzrost o 152 podmioty), a najmniejszy wzrost zanotowata gmina
Byczyna (wzrost o 82 podmioty). Obszar dziatania LGD charakteryzuje sie nie tylko potencjatem wzrostu
podmiotow gospodarczych, ale réwniez ich réznorodnoscia.

Tabela 2.2 Podmioty gospodarki wpisane do rejestru REGON.

Podmioty gospodarki wpisane do rejestru

Lp. Nazwa Gmin
. / REGON
2015, 2020,

1 Gmina Byczyna 837 919
2 Gmina Kluczbork - obszar wiejski 796 948
3 Gmina Lasowice Wielkie 590 686
4 Gmina Olesno 1072 1199
5 Gmina Pokoj 801 886
6 Gmina Wotczyn 774 875

Zrédto: Bank Danych Lokalnych.

Atrakcyjnosc turystyczna

Dolina Stobrawy to obszar o przebogatej i ciekawej historii oraz korzystnym potozeniu geograficznym —
na krzyzujacych sie waznych szlakach komunikacyjnych, otoczony lasami, z czystg wodg, nieskazonym
powietrzem i czystg gleba. Ze wzgledu na silng konkurencje ze strony bardziej znanych obszaréw turystycznych,
nasza oferta turystyczna jest bardziej nastawiona na turystow weekendowych i sentymentalnych oraz w celu
zaspokojenia potrzeb rekreacyjnych mieszkancéow obszaru.

Ciekawa mozliwoscig spedzania czasu s3 wedrowki piesze i rowerowe wykorzystujagc w tym celu dobra sie
oznakowanych szlakéw turystycznych, bardzo czesto powigzanych z zasobami przyrodniczymii kulturowymi (np.:
szlak gingcych zawoddw, szlak kosciotéw drewnianych, szlak po bezdrozach wiedzy). Mozna réwniez skorzystac
z oznakowanego szlaku kajakowego na rzece Stobrawie oraz nieoznakowanych szlakéw konnych. Rzeka



Stobrawa i jej doptywy tworza dogodne warunki do uprawiania kajakarstwa, mozna wypozyczy¢ kajaki
lub skorzystac z zorganizowanych sptywow rzeky, cieszac sie pieknem przyrody.

Nieopodal Byczyny znajduje sie wybudowana replika Sredniowiecznego grodu rycerskiego, stanowigca atrakcje
dla turystow. Polsko-Czeskie Centrum Szkolenia Rycerstwa to drewniany obiekt stylizowany na $redniowieczny
grod — rycerska warownie. Dziatajaca przy nim Spétdzielnia Socjalna ,,Grod” oferuje szeroka game ustug, m.in.
baze noclegowa i gastronomiczna, organizacje imprez okolicznosciowych, kolonii i wycieczek dla dzieci
i mtodziezy, z niecodziennymi atrakcjami, tj.: nauka rzucania nozem, wtdcznia i toporem, pisania gesim pidrem,
jazdy konnej, tafica sredniowiecznego i wieloma innymi. Do imprez cyklicznych odbywajgcych sie na grodzie
naleza Miedzynarodowe Turnieje Rycerskie. Oprocz opisanych powyzej istniejgcych atrakcji, na terenie gminy
Pokdj znajduje sie Centrum Doswiadczania Swiata subregionalnego Osrodka Edukacji Przyrodniczej w tadzy.

Na terenie catego obszaru funkcjonuje kilkanascie gospodarstw agro i ekoturystycznych, ktére oferujg swoim
klientom szerokie formy kontaktu z przyroda i wypoczynek, a takze zajecia edukacyjne, warsztaty dla klientow
indywidualnych i grup zorganizowanych. Oproécz tych gospodarstw do dyspozycji sg liczne hotele, motele,
campingi, pola namiotowe i oczywiscie liczne obiekty gastronomiczne, w tym kuchni regionalnej.

Zasobami uzdrowiskowymi obszaru sa wody lecznicze w gminie Pokdj oraz Gminie Wotczyn, a takze wystepujacy
tam korzystny mikroklimat. Gmina Pokdj stynie z wyjatkowego mikroklimatu, ktory jest jednym z warunkdw
staran o status miejscowosci uzdrowiskowej. Ponadto, badaniami potwierdzono wystepowanie wdd leczniczych.
Wedtug wynikdw przeprowadzonych badan wstepnych, woda ta ma odpowiednig temperature oraz zawartosc soli
mineralnych, aby by¢ stosowana do leczenia chordb reumatologicznych, urazéw narzadu ruchu, inhalacji uktadu
oddechowego oraz schorzen neurologicznych.

Cecha charakterystyczng dla Slaska Opolskiego, jak i obszaru Doliny Stobrawy, s3 liczne tradycje ludowe
kultywowane przez lokalna spotecznos¢ oraz lokalne produkty nawigzujace do najlepszych tradycji regionu.
Oferowane przez Klaster Dobrej Zywnosci ,Oleski koszyk” wytwory charakteryzujg sie najwyzszej jakosci
produktami regionalnymi, zrzeszonymi w Sieci Dziedzictwa Kulinarnego, na czele z Kotoczem Slgskim wpisanym
przez Komisje Europejska do rejestru Chronionych Oznaczen Geograficznych.

Wspdlnym wyrdznikiem na obszarze dziatania LGD s3a wioski tematyczne. Wioska tematyczna, czyli wies
zmotywem przewodnim, to innowacyjny sposdb na ozywienie gospodarki wiejskiej oraz zapewnienie
mieszkarnicom wsi alternatywnych dochoddw. Oferta wsi tematycznych budowana jest na bazie zasobow
przyrodniczych, kulturowych i historycznych danej miejscowosci — pozwala przyciggnac¢ na tereny wiejskie
turystow oraz zintegrowac mieszkancow wsi.

Na obszarze dziatania LGD funkcjonuje 15 wiosek tematycznych. Wioski tematyczne funkcjonujg na obszarze
kazdej z gmin objetej LSR. Jedne z nich powstaty juz w 2009 r., najmtodsze w 2022 r., lecz wszystkie caty czas
rozwijaja swojq oferte, przyciagajac coraz to szersze grono odbiorcow. LGD tworzac wspdlng oferte turystyczng,
wydajac foldery i gadzety promuje i sieciuje wioski tematyczne.

ROzDzIAt 3 PARTYCYPACYJNY CHARAKTER LSR

Lokalna Strategia Rozwoju zostata przygotowana w sposdb partycypacyjny, angazujacy partneréw lokalnych
reprezentujgcych rozne grupy interesu. W opracowanie LSR zaangazowane byly wszystkie grupy lokalnej
spotecznosci. Wszystkie zainteresowane strony braty udziatw kazdym etapie opracowywania LSR. Tworzenie LSR
i konsultacje spoteczne przeprowadzone byly w szesciu gminach, w sktad ktéorych wchodzg: Gmina Byczyna,
Gmina Kluczbork, Gmina Lasowice Wielkie, Gmina Olesno, Gmina Wotczyn oraz Gmina Pokdj.

W procesie przygotowania LSR zostaty wykorzystane zréznicowane narzedzia komunikacji, tj. bezposrednie
spotkania, spotkania on-line, spotkania branzowe, warsztaty diagnostyczno-rozwojowe, warsztaty wyjazdowe,
ankiety internetowe/papierowe, konsultacje bezposrednie, konsultacje poprzez strone www. Dzieki
wykorzystaniu zréznicowanych narzedzi komunikacyjnych mozliwe byto zapewnienie udziatu w procesie



tworzenia LSR wszystkim zainteresowanym grupom - z uwzglednieniem ich preferencji (np. mtodziez
i przedsiebiorcy — spotkanie on-line, konsultacje www, seniorzy — spotkania bezposrednie). Wazne byto,
aby zapewni¢ przejrzystg komunikacje na temat tworzenia strategii, jej postepow i decyzji podejmowanych
w procesie.

Wykres 3.1. Narzedzia komunikacji.

Zrédto: Opracowanie wiasne.

Do opracowania strategii rozwoju na lata 2023-2027 wykorzystano takze informacje ujete w ewaluacji realizacji
dziatann finansowanych w ramach PROW 2016-2022, by mdc w przysztym okresie programowania dziatac
na obszarach wymagajacych interwencji i unikna¢ popetnianych wczesniej btedow.

Do prac nad LSR zostata utworzona dedykowana strona internetowa — zaktadka na stronie LGD, ktora stanowita
narzedzie komunikacji oraz konsultacji z mieszkaricami i innymi interesariuszami zaangazowanymi w procesie
tworzenia LSR.

Badanie ankietowe

Metoda angazowania spotecznosci lokalnej w przygotowanie LSR na etapie okreslania celdw i ustalania ich
hierarchii byty badania ankietowe w wersji elektronicznej i papierowej oraz wywiady osobiste i za posrednictwem
srodkow komunikacji elektronicznej. Badanie zostato przeprowadzone w okresie 06.07-30.09.2022 r. Konsultacje
spoteczne miaty stuzy¢ poszukiwaniu rozwigzan, stanowiacych sposoby realizacji strategii, formutowaniu
wskaznikow realizacji LSR oraz identyfikacji grup docelowych strategii.

Wyniki ankiet zostaty réwniez przeanalizowane podczas spotkan, ktére byty kolejnym etapem konsultacji
spotecznych.

W ankiecie udziat wzieli mieszkancy wszystkich gmin: 32,7% stanowili mieszkaricy Gminy Kluczbork,19,4%
stanowili mieszkancy Gminy Pokdj, 16,3% stanowili mieszkaricy Gminy Wotczyn, 11,2% stanowili mieszkancy
Gminy Lasowice Wielkie, po 10,2% stanowili mieszkancy Gminy Olesno i Byczyna. Najwieksza grupe
respondentéw stanowity osoby aktywne zawodowo (48%), przedsiebiorcy (24%), reprezentanci organizacji
pozarzadowych (12,2%) i kolejno reprezentanci jednostki samorzadowej, rolnicy (po 11,2%),0raz seniorzy
i osoby bezrobotne (po 7,1%).

Spotkania bezposrednie

Informacje o spotkaniach i kolejnych etapach prac nad LSR byty umieszczone stronie internetowej LGD oraz
w mediach spotecznosciowych. Zaproszenia do udziatu w spotkaniach zostaty takze rozestane mailowo do gmin,
sottysow oraz do zainteresowanych grup odbiorcow. Réwniez gminy zostaty poproszone o umieszczenie
informacji o spotkaniach na swoich stronach internetowych. Na tablicy ogtoszen w siedzibie LGD zostat
umieszczony plakat informacyjny z terminami i miejscami poszczegoélnych spotkan.

Odbyto sie po jednym stacjonarnym spotkaniu na obszarze kazdej z gmin planowanych do objecia LSR. Spotkania
odbywaty sie wedtug harmonogramu konsultacji spotecznych w pierwszej potowie pazdziernika 2022r.



Tabela 3.1. Spotkania bezposrednie.

Liczba
Gmina Miejsce Data i godzina uczestnikow

Kluczbork Urzad Miejski w Kluczborku ul. Katowicka 1, 46-200 Kluczbork 07.10.2022r. godz. 16.00 15 0sOb
Byczyna Urzad Miejski w Byczynie ul. Rynek 1, 46-220 Byczyna 05.10.2022r. godz. 16.00 14 0s6b
Lasowice Wielkie Swietlica Wiejska Lasowice Wielkie 81, 46-282 Lasowice Wielkie = 06.10.2022r. godz. 16.00 8 0sob
Olesno Miejski Dom Kultury ul. WIk. Przedmiescie 31 46-300 Olesno 06.10.2022r. godz. 16.00 14 0s6b
Wotczyn Woftczynski Osrodek Kultury ul. Opolska 2, 46-250 Wotczyn 06.10.2022r. godz. 16.00 7 0sob

Pokodj Sala OSP Pokdj, ul. Wojska Polskiego 26, 46-034 Pokdj 04.10.2022r. godz. 16.00 8 osob

Zrédto: Opracowanie wiasne

Spotkania poswiecone byly w szczegdlnosci analizie potrzeb rozwojowych i potencjatu danego obszaru, a takze
celow strategii, w tym wymiernych celéw koncowych dotyczacych rezultatéw oraz planowanych dziatan.
Spotkania poswiecone byty rowniez analizie mocnych i stabych stron, szans i zagrozen.

Po spotkaniach stacjonarnych odbyto sie réwniez spotkanie online, ktére podsumowato proces konsultacji
we wszystkich gminach obszaru i usystematyzowato zebrane w ramach konsultacji informacje.

Na spotkaniu on-line dopracowano potrzeby i problemy, ktdre zostaty wytonione podczas wczesniejszych
spotkan, przeanalizowano takze przeprowadzone ankiety. W efekcie na bazie spotkan i badania ankietowego
otrzymano oddolng analize SWOT, zawierajaca potrzeby, problemy, zagrozenia i szanse obszaru. Zaplanowane
przedsiewziecia odpowiadaja wprost na problemy i potrzeby wyrazone przez mieszkancow.

Z ankiet i spotkan wytonita sie lista zadan, ktore mieszkancy uwazajg za warte realizacji. Sg to kwestie ogolne,
tj. poprawa dostepu do matej infrastruktury publicznej, edukacja w zakresie dziedzictwa kulturowego
i przyrodniczego, zajecia swietlicowe, podejmowanie dziatalnosci gospodarczej, zwiekszenie dostepnosci
transportu i ustug transportowych, lecz takze nierzadko bardzo konkretne propozycje szczegdtowych dziatan,
wsrod ktorych powtarzaty sie miedzy innymi:

» Sciezki rowerowe, w tym budowa, wytyczenie, oznakowanie, budowa matej infrastruktury obok $ciezek
rowerowych, ujednolicone tablice informacyjne;

» rozwdj matej infrastruktury, tj. budowa i remont placdw zabaw, sciezki zdrowia, remont boiska
rekreacyjnego, remont basenu, budowa infrastruktury dla mtfodziezy, remont amfiteatru, budowa
lub remont miejsca odpoczynku na wsi, powstanie sitowni zewnetrznych, rozbudowa osrodka kultury,
scena mobilna, ogrody deszczowe, taki kwietne, mikroretencja;

» zwiekszenie liczby miejsc opieki nad matymi dzie¢mi — miejsca w przedszkolach i ztobkach
oraz zwiekszenie liczby miejsc opieki nad osobami starszymi — dzienna i catodobowa opieka;

» zwiekszenie dostepnosci zaje¢ dodatkowych dla mieszkancdow, zajecia i warsztaty dla dzieci i dorostych,
seniorow w zakresie zdrowego stylu zycia, samorozwoju i realizacji pasji;

> zwiekszenie integracji i aktywizacji mieszkancow, w tym: integracja mtodziezy, finansowanie wydarzen
sportowych, kulturalnych, edukacyjnych;

» zwiekszenie edukacji poprzez organizacje warsztatow i zaje¢, w tym potrzeba zwiekszenia przynaleznosci
poprzez zwiekszenie wiedzy o kulturze, tradycjach, w szczegdlnosci wsrdéd miodziezy;

» zwiekszenie zaangazowania mieszkancow, w szczegdlnosci mtodziezy, w aktywne dziatania spoteczne
na wsi poprzez szkolenia i warsztaty podnoszace wiedze i kompetencje;

> zwiekszenie edukacji ekologicznej i zwigkszenie swiadomosci dotyczacej ochrony przyrody i sSrodowiska
poprzez warsztaty zwigzane z ochrong przyrody, biorédznorodnoscia;

» dziatania ograniczajace presje na srodowisko naturalne, wprowadzanie innowacyjnych rozwigzan

stuzacych ochronie srodowiska;
organizacja konkurséw ekologicznych, wydanie publikacji przyrodniczych;
stworzenie miejsc stuzacych edukacji regionalnej, ekologicznej, kulturowej;

YV V VY

wsparcie rozwoju przedsiebiorczosci: tworzenie miejsc pracy, wsparcie finansowe na rozwoj



i podejmowanie dziatalnosci, kursy zawodowe;

zwiekszenie dostepnosci produktéw lokalnych, wieksza liczba kanatéw dystrybucji;

szersza promocja produktow lokalnych, w tym: rekodzielniczych, turystycznych, spozywczych;
zbudowanie marki obszaru, a takze wzrost jej znaczenia, rozpoznawalnosci marki;

nawigzanie relacji pomiedzy podmiotami na obszarze LGD w celu wspdlnej promocji produktow
lokalnych.

YV VYV

Wszystkie wnioski zostaty przeanalizowane i znajda odzwierciedlenie w przedsiewzieciach, podejmowanych przez
LGD w ramach dostepnego budzetu. Pojawity sie takze pojedyncze, konkretne pomysty, ktére ze wzgledu na to,
ze nie wpisujy sie w zakres wsparcia, nie zostaty ujete w budzecie LSR; takim dziataniem byfa poprawa
infrastruktury drogowej i chodnikow.

W wyniku przeprowadzonych ankiet oraz odbytych spotkan wytonit sie takze wstepny katalog grup, ktore
w najblizszych latach beda wymagaty najwiekszego wsparcia. Sg to: mtodziez do 18 roku zycia, seniorzy, kobiety
posiadajace dziecko do lat 3, osoby posiadajgce dziecko do lat 4, osoby niepetnosprawne, osoby chcace zatozy¢
firme.

Proces tworzenia LSR byt ukierunkowany na zagadnienia dotyczace gtéwnych cech podejscia Leader,
w szczegolnosci: innowacyjnos¢, cyfryzacje, sSrodowisko i klimat, zmiany demograficzne, partnerstwo w realizacji
LSR.

Angazowanie spotecznosci lokalnej w przygotowanie LSR na etapie definiowania potrzeb i problemoéw
uwzgledniato przedstawicielstwo wszystkich trzech sektorow, na ktérych oparte jest dziatanie LGD, tj. sektora
spotecznego, gospodarczego i publicznego. Stowarzyszenie zwrocito szczegdlng uwage na to,
aby w konsultacjach spotecznych na tym etapie brali udziat, na rownych zasadach i przy w miare zachowanych
proporcjach, przedstawiciele wymienionych sektordw.

W przygotowanie LSR zaangazowani byli przedstawiciele organizacji pozarzadowych dziatajagcych na wsiach
na rzecz rozwoju i odnowy wsi, przedstawiciele két gospodyn wiejskich, ochotniczych strazy pozarnych, sottysi,
radni, lokalni przewodnicy turystyczni, przedstawiciele osrodkéw kultury. Sg to grupy, ktdre bronig interesow
lokalnej spotecznosci, znajg doskonale jej problemy i potrzeby i czynnie angazuja sie w tworzenie wszelkich planow
strategicznych obszaru. Ponadto, w spotkaniach czynny udziat wzieli: przedsiebiorcy, rolnicy, osoby miode,
seniorzy, lokalni producenci, przedstawiciele instytucji dziatajacych na obszarze LGD.

Rysunek 3.1. Sktadowe partycypacji.
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Zrédto: Opracowanie wiasne.

Warsztat wyjazdowy

Kolejnym etapem konsultacji ram przygotowywanego LSR byty warsztaty wyjazdowe dla przedstawiciel
sektoréw: spotecznego, publicznego, gospodarczego oraz mieszkancéow. W ramach warsztatow przeformutowano
zebrane wczesdniej dane na jezyk celow, przedsiewziec i wskaznikow nowej LSR. Okreslono budzet pozwalajacy



0siggnac przyjete zatozenia. Podczas spotkania sprecyzowano takze grupy w niekorzystnej sytuacji. Pracowano
rowniez nad wyborem katalogéw lokalnych kryteriéw wyboru.

Z katalogu grup w niekorzystnej sytuacji okreslonego na podstawie ankiet i spotkan wybrano trzy grupy, ktére
w najwiekszym stopniu potrzebujg wsparcia w ramach planowanych dziatai. S3 to: ludzie mtodzi do 25 roku
Zycia, seniorzy powyzej 60 roku zycia oraz kobiety. Grupy te zostaty wybrane na podstawie ankiet, spotkan,
warsztatow przeprowadzonych na obszarze LGD i jednoczesnie mieszcza sie w katalogu grup w niekorzystnej
sytuacji zdiagnozowanych i wpisanych do Planu Strategicznego dla Wspdlnej Polityki Rolnej na lata 2023-2027.
Kobiety zostaty wybrane jako grupa w niekorzystnej sytuacji z kilku powoddw. Kobiety wiejskie czesto napotykaja
trudnosci w dostepie do edukacji, stuzby zdrowia, zatrudnienia i innych zasobow. Aby poprawic te sytuacje, istotne
jest zapewnienie rownego dostepu do tych zasobow poprzez inwestowanie w infrastrukture
i programy szkoleniowe. Konieczne jest wzmacnianie swiadomosci spotecznej i edukacja kobiet. Niedostateczne
mozliwosci zatrudnienia i mniejsza przedsiebiorczos¢ wsrdd kobiet réwniez zdecydowaty o wyborze tej grupy jako
grupy w niekorzystnej sytuacji.

Niezbedne jest zwiekszanie aktywnosci spotecznej mtodych oséb poprzez ksztatcenie lideréw mtodziezowych.
Wzrost kompetencji mtodych oséb przetozy sie na ich samodzielne dziatanie na rzecz wsi, co jednoczesnie
zwiekszy ich zwigzek ze swojg matg ojczyzna. Bardzo wazne sg rowniez dziatania na rzecz lokalnego srodowiska
seniorow, ktérzy mieli mozliwos¢ wspottworzenia strategii, a takze beda uczestniczy¢ w jej wdrazaniu. Niezwykle
istotne jest, aby zapewni¢ aktywny udziat grup w niekorzystnej sytuacji w procesie opracowywania
i wdrazania strategii rozwoju. Dlatego tez zastosowano szerokie kanaty komunikacji i wtaczono te grupy w proces
podejmowania decyzji dotyczacych rozwoju lokalnego. Zaplanowano takze szereg przedsiewziec skierowanych
do tych grup. Przedsiewziecia sg zwigzane z edukacjg, podnoszeniem swiadomosci, rozwijaniem umiejetnosci
przywodczych oraz umozliwieniem mieszkanncom wdrazania rozwigzan prosrodowiskowych. Skierowane sg one
do 0s6b mtodych do lat 25, kobiet oraz oséb starszych, ktére to maja pierwszenstwo udziatu w tych inicjatywach.
Przedsiewziecie Rozwdj infrastruktury wpierajacej ustugi spoteczne oraz zdrowie mieszkancow skierowane jest
rowniez do wszystkich trzech grup oséb w niekorzystnej sytuacji. W zaleznosci od charakteru infrastruktury bedzie
ona odpowiadata potrzebom danej grupy. Przedsiewziecia, ktore w szczegdlny sposdb sa dedykowane grupom
w niekorzystnej sytuacji zostaty opisane szczegétowo w Rozdziale 6.

Ponadto, operacje dedykowane dla grup w niekorzystnej sytuacji zdefiniowanych w LSR premiowane s3
dodatkowymi punktami w ramach lokalnych kryteriéw wyboru.

Grupa robocza

Na spotkaniach wytoniono przedstawicieli grup roboczych, ktérzy podczas kolejnych spotkan dopracowywali
zagadnienia zwigzane z tworzeniem LSR.

Podczas nastepnych spotkan, ktore odbywaty sie w pierwszym kwartale 2023 r., grupa robocza pracowata
nad ustaleniem planu komunikacji. Dwa spotkania poswiecone byty opracowaniu katalogu kryteriow
w odniesieniu do poszczegolnych celdw wraz z okresleniem definicji innowacyjnosci.

Kolejnym punktem dziatan podjetych przez grupe robocza byto opracowanie planu finansowego
oraz przygotowanie planu dziatania, tj. opracowanie harmonogramu osiggania poszczegdlnych wskaznikdw
produktu oraz oszacowanie efektdw wdrazania LSR z wyznaczeniem kamieni milowych.

Grupa robocza pracowata takze nad okresleniem zasad oceny i aktualizacji LSR, tj. monitoring, ewaluacja.

Punkt konsultacyjny w biurze LGD

W siedzibie punkt konsultacyjny stuzyt umozliwieniu grupom zainteresowanym tworzeniem LSR zapoznanie sie
z aktualnym etapem prac nad LSR, zasiegniecie informacji i przekazanie swojej opinii.

Jednoczesdnie w ramach konsultacji spotecznych mieszkarcy obszaru planowanego do objecia LSR mogli brac
czynny udziat w budowie LSR poprzez: sktadanie propozycji do analizy SWOT, a takze celow LSR. Propozycje
mogty byc sktadane pocztg elektroniczng i zwykty, a takze bezposrednio w biurze Stowarzyszenia. Biuro w okresie
budowy LSR zapewniato obstuge mieszkancéw obszaru planowanego do objecia LSR 5 dni w tygodniu po 8 godzin,
tj. w poniedziatek od 8.00 do 16.00, od wtorku do pigtku od 7.00 do 15.00. Strategie konsultowano takze
na koncowym etapie jej tworzenia, czyli w maju 2023 r. W biurze LGD kazdy zainteresowany miat do wgladu
strategie wraz z wszystkimi zatacznikami, gdzie mogt wnosi¢ swoje uwagi. W wyniku przeprowadzonych



konsultacji nie wptynety zadne wnioski, ktére miatyby wptyw na ostateczny ksztatt LSR. Proces konsultac;ji
zakonczono w maju 2023 .

Spotkania branzowe

Dodatkowo, w zwigzku ze zgtaszanym zapotrzebowaniem na spotkania branzowe i w zwigzku checig animowania
podmiotdw z obszaru objetego LSR do wspodtpracy z innymi podmiotami, zorganizowane zostaty spotkania
tematyczne i branzowe.

Pierwsze z nich pn. ,Wsparcie obszaréw wiejskich i dziatania przyrodnicze” dotyczyto zagadnien ochrony przyrody
na obszarze LGD. Odbyto sie ono w drugiej potowie listopada 2022 r. Na spotkaniu rozmawiano
o inwentaryzacjach przyrodniczych, mozliwych formach ochrony przyrody i kwalifikujacych sie miejscach
na terenie LGD, przysztych celach srodowiskowych, jakie zaktadamy w lokalnej strategii rozwoju i srodkach
w ramach LSR, ktdre bedzie mozna wykorzystac na te cele. W spotkaniu aktywny udziat wzieli przedstawiciele
organizacji ekologicznych, przedstawiciele gmin, reprezentacji nadlesnictw oraz przedstawiciel Stobrawskiego
Parku Krajobrazowego.

Drugie spotkanie to seminarium dotyczace rolnictwa spotecznego, w tym gospodarstw opiekunczych i zagrod
edukacyjnych, ktore odbyto sie w potowie grudnia 2022 r. Zainteresowani mieszkancy LGD zostali zapoznani
z tematyka rolnictwa spotecznego na Swiecie i w Polsce, podane zostaty dobre przyktady dziatalnosci gospodarstw
opiekunczych.

Angazowanie spotecznosci lokalnej w proces realizacji LSR

W procesie tworzenia LSR wykorzystane zostaty szerokie kanaty komunikacji. Wykorzystamy je takze
do zmobilizowania mieszkancow przy realizacji strategii. Planujemy biezace wigczanie spotecznosci lokalnych
w realizacje strategii, co moze znaczaco polepszac jakos¢ operacji zgtaszanych do LGD przez wnioskodawcow.
Dzieki roznorodnym narzedziom przekazu informacji chcemy dotrzec i wigczy¢ do realizacji strategii wszystkich
mieszkancow, zwtaszcza zaangazowac grupy w niekorzystnej sytuacji oraz dotychczas biernych interesariuszy.
Wybrano alternatywne kanaty komunikacji, aby nie wykluczy¢ zadnych grup spotecznych.

Stowarzyszenie na podstawie zebranych wczesniej informacji zastosuje ponizsze metody angazowana
spotecznoscilokalnej w proces realizacji strategii podczas monitorowania i oceny realizacji strategii, jej aktualizacji
oraz ewentualnego opracowania i zmiany lokalnych kryteriéow wyboru:

» kampanie informacyjne, kierowane do ogétu spotecznosci lokalnej, a wérdd niej potencjalnych
beneficjentow;

» materiaty informacyjne i szkoleniowe (gtdwnie w formie elektronicznej);

» warsztaty, seminaria, konferencje, szkolenia, networking, spotkania informacyjno-konsultacyjne
i doradztwo;

» okazjonalne imprezy masowe organizowane przez LGD w partnerstwie z podmiotami gospodarczymi,
spotecznymi i publicznymi oraz uczestnictwo LGD w tego typu imprezach organizowanych przez inne
podmioty gospodarcze lub spoteczne;

» strony internetowe biura LGD oraz podmiotow wchodzacych w sktad LGD, a takze portale
spotecznosciowe;

» innowacyjnymi metodami animacyjno-edukacyjnymi bedg organizowane w ramach dwodch operacji
wtasnych, ujetych w planie dziatania, szkoty lideréw i animatordw, skierowane do grup w niekorzystne;j
sytuacji oraz ksztattujace mtodych liderow i wspierajace aktywnosc seniordw, a takze szkota ekologa
i przyrodnika, ksztattujaca postawy prosrodowiskowe i pozwalajaca uzyskac wiedze z zakresu animacji
spotecznosci lokalnej oraz ochrony przyrody.

Dodatkowo na stronie LGD, w biurze oraz podczas spotkan dostepna bedzie ankieta weryfikujaca zapisy LSR
i dokumentéw powigzanych. Kazdy zainteresowany bedzie mogt wypetnic krotka ankiete dotyczaca kierunku
rozwoju obszaru Doliny Stobrawy.

Efektami, jakie LGD chce uzyskac dzieki tym metodom, beda: aktywizacja spotecznosci lokalnej w podejmowaniu
przedsiewziec dla dobra ogétu; zwiekszenie wspodtpracy i integracji spotecznosci lokalnych, wtaczenie spoteczne
grup w niekorzystnej sytuacji; korzystne zmiany w postawach obywatelskich; wyzsza wartos¢ kapitatu
spotecznego; zwiekszona oferta zaje¢ w obiektach publicznych; zwiekszenie umiejetnosci przygotowania
wnioskow aplikacyjnych, wzrost liczby przedsiewzie¢ gospodarczych.



Grupy w niekorzystnej sytuacji zdiagnozowane w LSR to grupy, do ktdrych zaktada sie dotarcie w szczegdlny
sposob, chcac je aktywizowac i angazowac do udziatu we wdrazanie LSR. Celem tych dziatan jest dazenie
do ograniczenia ich wykluczenia spotecznego badz obnizanie jego poziomu. Stad tez zaplanowano konkretne
kanaty przekazu dedykowane tym grupom, jako najbardziej efektywne.
Dziafania animacyjne majg istotne znaczenie dla grup oséb w niekorzystnej sytuacji. Dziatania animacyjne,
zaplanowane w LSR w celu wsparcia tych grup to m.in.:
» warsztaty i szkolenia skierowane do tych grup, ktdre pozwolg im rozwija¢ umiejetnosci, zdobywad wiedze
i podnosi¢ kompetencje;
» szkoty lideréw i ekologa — podczas organizowania tych szkét zapewnimy mozliwos¢ mentorstwa
i coachingu dla opisywanych grup;
» kampanie informacyjne i promocyjne majgce na celu zwiekszenie Swiadomosci spotecznej na temat
problemdw i potrzeb tych grup. Pokazemy pozytywne przyktady sukcesow i inspirujacych historii osob
z tych grup, aby zachecic inne osoby do podjecia dziatan i wykorzystania dostepnych mozliwosci;
» projekty spoteczne i aktywizacja lokalna. W lokalnych kryteriach wyboru punktowac bedziemy dodatkowo
inicjatywy spoteczne i projekty, ktdre angazuja te grupy i przyczyniaja sie do ich aktywizacji.
Dziatania animacyjne zostaty szczegdtowo rozpisane w Planie komunikacji.

Animacja spotecznosci na rzecz wdrazania projektow innowacyjnych
Dziatania animacyjne maja kluczowe znaczenie w procesie wdrazania innowacji w Lokalnej Strategii Rozwoju
(LSR) w ramach podejscia Leader. Wykorzystamy ponizsze dziatania i metody:

» warsztaty i szkolenia dla lokalnej spotecznosci, w tym przedsiebiorcdw, rolnikéw, organizacji
pozarzadowych itp., w celu podniesienia $wiadomosci na temat innowacji i korzysci wynikajacych z ich
wdrozenia. Skoncentrujemy sie na konkretnych tematach, takich jak zrownowazony rozwoj, technologie
cyfrowe, energie odnawialne, innowacje spoteczne itp.;

» spotkania informacyjne, na ktorych przedstawiane beda przyktady udanych innowacji i projektow
wdrazanych w ramach LSR. Damy lokalnym liderom mozliwos¢ podzielenia sie swoimi doswiadczeniami
i najlepszymi praktykami zwigzanymi z innowacjami. Spotkania te beda stuzy¢ rowniez jako platforma
do nawigzywania kontaktow i wspétpracy miedzy réznymi podmiotami lokalnymi;

» kampanie promocyjne skierowane do mieszkancoéw i firm lokalnych, ktére podkreslaja korzysci ptynace
zinnowacji. Wykorzystamy rézne kanaty komunikacji, takie jak media spotecznosciowe, plakaty, ulotki
itp. Promowanie sukcesow innowacyjnych projektow realizowanych w ramach LSR moze zachecic innych
do podjecia dziatan;

» partnerstwo i wspotpraca — zachecimy do nawigzywania partnerstw i wspdtpracy miedzy réznymi
podmiotami lokalnymi, takimi jak przedsiebiorcy, rolnicy, organizacje pozarzadowe, instytucje
edukacyjne itp. Wspdlne dziatania i wymiana wiedzy moga przyczynic sie do rozwoju innowacyjnych
projektow i zwiekszy¢ szanse na ich sukces;

» mentoring i doradztwo — zapewnimy lokalnym liderom wsparcie w postaci mentordw i ekspertdw, ktorzy
moga udzieli¢ porad i wskazdéwek dotyczacych wdrazania innowacji. Mentoring bedzie szczegdlnie
wartosciowy dla mtodych przedsiebiorcéw i 0séb rozpoczynajacych dziatalnos¢ gospodarcza.

Dziatania animacyjne sg dostosowane do lokalnych warunkoéw i potrzeb spotecznosci objetej LSR. Wazne bedzie
rowniez monitorowanie i ocena skutecznosci tych dziatan w celu zapewnienia ciggtego doskonalenia
i dostosowania do zmieniajgcych sie potrzeb.

Wzmocnienie partnerskiej wspotpracy cztonkéw we wdrazaniu LSR

Aby rozwinac¢ wspotprace pomiedzy podmiotami z obszaru LGD oraz zwiekszy¢ zainteresowanie realizacjy
projektow partnerskich, kontynuowane beda innowacyjne spotkania branzowe i tematyczne. Organizowane beda
spotkania networkingowe w celu wymiany wiedzy, umiejetnosci i doswiadczenia. Poprzez te spotkania bedziemy
animowac podmioty z obszaru objetego LSR do wspdtpracy z innymi podmiotami o podobnym profilu dziatania.
Partnerstwa moga zapewnic roznorodne perspektywy i wiedze potrzebng do skutecznego wdrazania strategii.

W przypadku problemow z realizacja LSR, zdiagnozowanych podczas monitoringu i corocznych badan, wzmozone
dziatania informacyjne beda ukierunkowane na grupe docelowa, tak aby dotrze¢ do jak najszerszego grona
odbiorcdw. Przede wszystkim publikowanych bedzie wiecej informacji na lokalnych portalach, stronach



internetowych, mediach spotecznosciowych oraz tablicach ogtoszen, przeprowadzone zostang dodatkowe
spotkania informacyjne. Szczegdtowa analiza zagrozen i dziatart minimalizujacych zagrozenia w zakresie planu
komunikacji zostata zawarta w Planie Komunikacji.

Partnerstwo i wspotpraca scisle zwigzane s3 z oddolnoscia. Wykorzystane narzedzia powodujg, ze LSR zostata
przygotowana w sposdb partycypacyjny, angazujacy partnerdw lokalnych, reprezentujacych rézne grupy interesu.

Procedura aktualizacji Lokalnej Strategii Rozwoju

Partycypacyjny charakter LSR widoczny jest na kazdym etapie od przygotowywania do wdrazania, uwzgledniajac
takze aktualizacje strategii. Mieszkancy i spotecznos¢ lokalna beda mie¢ mozliwosc oceny rezultatéw strategii
i wprowadzania zmian, jesli zajdzie taka potrzeba.

Lokalna Strategia Rozwoju jest dokumentem dtugookresowym, zawierajacym strategiczny plan dziatart majacych
na celu stymulowanie rozwoju obszaru przez kilka lat. W ciaggu tego okresu sytuacja w sferze gospodarczej
i spotecznej moze sie zmieni¢ zaréwno na skutek oddziatywania czynnikdw zewnetrznych, niezaleznych, majacych
wptyw nie tylko na obszar, ale takze region i caty kraj, jak réwniez w wyniku efektéw podejmowanych na obszarze
dziatan. W trakcie realizacji LSR moga wiec zmienic sie problemy, potrzeby i priorytety rozwoju obszaru. Niektore
dziedziny zycia spoteczno-gospodarczego moga sie poprawic¢ szybciej, niz zaktadano, podczas gdy stan innych
moze sie pogorszyc i konieczne bedzie podjecie dziatan majacych na celu tagodzenie skutkdw tego pogorszenia.
W zwigzku z tym LSR musi by¢ okresowo weryfikowana i, w razie potrzeby, aktualizowana, by korespondowata
zistniejgca sytuacjg spoteczno-gospodarczg obszaru oraz zidentyfikowanymi problemami. Niezbedne zmiany nie
powinny wiec by¢ oceniane w kategoriach btedéw, lecz traktowane jako nieodzowne elementy tego procesu.
Temu stuzy¢ majg przejrzyste procedury Stowarzyszenia LGD ,Dolina Stobrawy”.

Cel procedury:
Celem procedury jest dostosowanie zapisow Lokalnej Strategii Rozwoju do aktualizacji danych dotyczacych
obszaru oraz korekta zapisdw wynikajgca z ewaluacji wdrazania LSR
Zakres procedury:
Procedura aktualizacji obejmuje czynnosci od zgtoszenia zmian do przyjecia nowelizacji dokumentu ,Lokalna
Strategia Rozwoju”.
Aktualizacja i zmiany Lokalnej Strategii Rozwoju beda dotyczyty trzech gtéwnych zagadnien zwigzanych ze:
a) zmianami zachodzacymi w obrebie uwarunkowan rozwoju obszaru,
b) zakresem realizacji przedsiewzie¢ zapisanych w LSR oraz uzyskiwanych w tym procesie efektow,
c) skutecznoscig zarzadzania procesem wdrazania strategii.
Przebieg procedury:
W odniesieniu do powyzszych aspektow, uwaga zostanie poswiecona badaniu dynamiki zmian w gminach obszaru
oraz w ich otoczeniu, zaréwno tych wynikajacych z ewolucji sytuacji, jak i tych, ktore sg wynikiem realizac;ji
przedsiewzied zapisanych w LSR. Podstawa dla podjecia decyzji o aktualizacji strategii bedzie:
» monitorowanie uwarunkowan rozwoju obszaru Doliny Stobrawy, w szczegdlnosci czynnikdw zawartych
w analizie SWOT; zmiana uktadu sit i stabosci wewnatrz obszaru lub szans i zagrozen w jego otoczeniu
prowadzi¢ moze do zmian tresci catej strategii lub jej czesci, zwtaszcza zas moze stuzyé wygenerowaniu
nowych przedsiewzie¢, lepiej dostosowanych do nowych warunkow oraz stale zmieniajacych sie
oczekiwan podmiotow lokalnych;
» monitorowanie przedsiewzie¢ wdrazajacych strategie, przede wszystkim w zakresie:

» osiggania wynikow zaktadanych w ramach przedsiewzig¢,

» osiggania celow strategii na skutek realizacji przedsiewzie(,

» dotrzymywania harmonogramow dotyczacych realizacji przedsiewziec i zawartych w nich zadan,

» zainteresowania podmiotow lokalnych podejmowaniem dziatan w ramach zdefiniowanych
przedsiewzie¢;

» monitorowanie organizacji procesu wdrazania strategii, w szczegdlnosci zadan zwigzanych z:

e promowaniem Lokalnej Strategii Rozwoju wsrdd podmiotow lokalnych,
e usuwaniem barier informacyjnych i kompetencyjnych podmiotéw lokalnych w zakresie
przygotowywania petnowartosciowych projektdw realizowanych w ramach LSR.



Wymienione analizy beda prowadzone w sposdb ciagty, przy czym zaktada sie, ze — jezeli zajda stosowne
okolicznosci — decyzja o aktualizacji strategii bedzie podejmowana w dwdch trybach:
> okresowym — na poczatku roku kalendarzowego, po podsumowaniu wykonania przedsiewziec
zaktadanych do wykonania w mijajgcym roku;
» doraznym — na skutek pojawienia sie zasadniczych zmian w uwarunkowaniach wdrazania strategii
lub w sposobach jej wdrazania.

Zakres zmian dokonywanych w ramach aktualizacji strategii moze by¢ nastepujacy:
a) zmiana przedsiewziec¢:
— wyeliminowanie lub przeformutowanie tresci przedsiewzie¢ niecieszacych sie zainteresowaniem
lokalnych podmiotow;
— wyeliminowanie lub przeformutowanie tresci przedsiewzie¢ dezaktualizujgcych sie na skutek
zmiany uwarunkowan rozwojowych obszaru;
—wyeliminowanie, ograniczenie lub przeformutowanie tresci przedsiewzie¢, dla ktérych w minionych
okresach wdrazania udato sie w petni uzyskac zaktadane wyniki;
—wprowadzenie nowych przedsiewziec lub zmiana tresci przedsiewzie¢ dotychczasowych wynikajaca
z nowego spojrzenia na rzeczywistos¢ i innowacyjnych pomystéow na wykorzystanie lokalnych
potencjatéw rozwoju;
b) zmiana celdw strategii, a w $lad za tym, odpowiednie przeformutowanie przedsiewzie¢;
) przeformutowanie strategii wykonane poprzez powielenie procedury wykorzystywanej w ramach
partnerskiego procesu formutowania aktualnej wersji Lokalnej Strategii Rozwoju.
Wszyscy cztonkowie LGD, a takze mieszkancy obszaru, majg mozliwos¢ sktadania wnioskdw, uwag
i propozycji zmian w zapisach Lokalnej Strategii Rozwoju. Na stronach internetowych dostepne s3 dane
kontaktowe LGD, na ktore sktada¢ mozna wnioski i uwagi. Wszystkie te uwagi sg zbierane i analizowane w biurze
Lokalnej Grupy Dziatania.

Wykres 3.2. Analiza zgtaszanych zmian potrzeb LSR.

/Analiza zgtaszanych do LGD potrzeb zmian dokonywana jest przez
pracownikéw Biura i Zarzad Stowarzyszenia.

Analiza zgtaszanych potrzeb przez cztonkéw LGD i mieszkancow.

Analiza otoczenia prawnego zwigzanego z funkcjonowaniem LGD i
wdrazaniem LSR dokonywana jest przez pracownikow Biura
i Zarzad.

Ewaluacja wdrazania LSR dokonywana jest przez Biuro lub eksperta
zewnetrznego ktory przygotowuje Sprawozdanie
derazania Lokalnej Strategii Rozwoju.

Zarzad moze dodatkowo podjg¢ decyzje o zleceniu ekspertom
zewnetrznym analizy zwigzanej z koniecznoscig aktualizacji
dokumentow Stowarzyszenia.

Ostateczna decyzja Zarzadu o zmianach przyjeta
uchwata aktualizujaca LSR.

Zrédto: Opracowanie wtasne.

Inkluzywnosc jest kluczowym elementem we wdrazaniu lokalnej strategii rozwoju kierowanej przez spotecznosc.
W catym procesie tworzenia LSR uwzgledniono zasady horyzontalne zgodnie z Artykutem g9 Rozporzadzenia
Parlamentu Europejskiego | Rady (UE) 2021/1060 z dnia 24 czerwca 2021 r. Powstawanie LSR odbywato sie
z poszanowaniem praw podstawowych oraz przestrzeganiem Karty praw podstawowych Unii Europejskiej.
Zarowno w procesie tworzenia, jak i podczas wdrazania brana pod uwage jest rownos¢ mezczyzn i kobiet.
W procesie przygotowywania i wdrazania brana jest pod uwage dostepnos¢ dla 0sob z niepetnosprawnosciami.



Na kazdym etapie zapewniona jest dostepnosc architektoniczna- dbamy, aby miejsca, w ktorych odbywaja sie
wydarzenia miaty tatwy dostep dla oséb ze szczegdlnymi potrzebami. Zapewniona jest rowniez dostepnosc
cyfrowa — strona dostosowana zgodnie ze standardem WCAG 2.1. Wszyscy mieszkancy, niezaleznie od rdznic
w pochodzeniu, ptci, wieku, religii, swiatopogladu, niepetnosprawnosci, orientacji seksualnej czy statusu
spotecznego, majg zapewniony réwny dostep do informacji, uczestnictwa i korzysci zwigzanych z lokalna strategia
rozwoju. Wszystkie cele realizowane sg zgodnie z celem wspierania zrownowazonego rozwoju, okreslonym w art.
11 TFUE, oraz z uwzglednieniem celéw ONZ dotyczacych zréwnowazonego rozwoju, a takze porozumienia
paryskiego i zasady ,nie czyn powaznych szkod”.

ROZDZIAL 4 ANALIZA POTRZEB | POTENCJALU LSR

4.1. Podstawy analizy

Materiat przygotowano z wykorzystaniem metody desk research, badan ankietowych przeprowadzonych
w formie elektronicznej wsrod mieszkancow terenu objetego obszarem LGD ,Dolina Stobrawy” oraz spotkan
konsultacyjnych, warsztatowych.

W zakresie pierwszej z wymienionych metod analizowano przede wszystkim dane wtérne udostepnione przez
GUS. W celu uzyskania wartosci informacyjnej wykorzystanych danych uzywano gtdwnie metodyki poréwnawczej
wskaznikow wzglednych (np. terenu analizowanej LGD do woj. opolskiego lub kraju), a takze wskaznikdéw
dynamiki (np. zmiana w przyjetym okresie).

4.2. Charakterystyka obszaru objetego LSR

Zagospodarowanie przestrzenne

Gtéwnym celem rozwojowym jest taki rozwoj obszaru, aby stat sie on miejscem przyjaznym do zycia
dla wszystkich, ktorzy beda chcieli tu pracowad, mieszkaé, wypoczywac oraz spedzac wolny czas. Dazenie do tego
celu musi odbywac sie w sposéb przemyslany i zintegrowany, przy zachowaniu tadu przestrzennego, wtgcznie
z poszanowaniem srodowiska przyrodniczego oraz krajobrazu, rownoczesnie stwarzajac warunki do rozwoju
gospodarczego i spotecznego. Zréwnowazony rozwdj obszaru jest jednym z kluczowych wyzwan strategicznych
przez kolejne lata.

Na obszarze LGD ,Doliny Stobrawy” znajduja sie dwie gminy wiejskie oraz cztery gminy miejsko-wiejskie, gdzie
LSR obejmuje 3 miasta: Wotczyn, Byczyne i Olesno. Wsie znajdujace sie na obszarze majg zwarty charakter,
skupiony wzdtuz gtéwnych ulic. Sporadycznie miejscowosci te posiadajg nieduze przysiotki. W gminach, w ktorych
znajduja sie miasta, wsie skupione sg blizej nich, ze wzgledu na to, iz to miasta zawierajg najwazniejsze osrodki
kulturalno-spoteczne oraz stanowia gtéwne miejsce pracy. Kierunki zmian w strukturze przestrzennej stanowic
beda kontynuacje rozwoju przestrzennego z uwzglednieniem zapisow studiow uwarunkowan i kierunkéw
zagospodarowania przestrzennego dla poszczegdlnych miejscowosci, a takze zgodnie z wytycznymi dokumentow
planistycznych wyzszego rzedu.

Osiagniecie zrownowazonego rozwoju rozumiane jest jako wtasciwe przeznaczenie i uzytkowanie terenow
z poszanowaniem warunkdéw srodowiskowych, prowadzace do efektywnego rozwoju spoteczno-gospodarczego
na obszarze.

Mieszkancy

Na obszarze LGD na dzien 31.12.2020 r. mieszkato 62 568 osdb, z czego 31 872 to kobiety, a 30 696 stanowili
mezczyzni. W poszczegdlnych gminach stosunek ilosci kobiet do mezczyzn jest wyrdwnany. Jedynie w gminie
Olesno widoczna jest wieksza liczba kobiet w stosunku do mezczyzn.



Wykres 4.1. Liczba mieszkaricow w poszczegdlnych gminach obszaru na dzien 31.12.20207.
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

Wskaznik obcigzenia demograficznego wyrazajacy stosunek oséb w wieku 65+ lat do 0s6b w wieku 15-64 lat
wynosi dla obszaru 25,72. Na 100 0séb w wieku produkcyjnym przypadaja 34,3 osoby w wieku poprodukcyjnym.
Wynik ten nie stanowi powodu do niepokoju, natomiast o starzejgcym sie spoteczenstwie swiadczy wskaznik
ludnosci w wieku poprodukcyjnym w stosunku do oséb w wieku przedprodukcyjnym, gdzie na 100 oséb w wieku
przedprodukcyjnym przypada az 128,53 osoby w wieku poprodukcyjnym. Niepokojacy jest takze wskaznik
ludnosci w wieku nieprodukcyjnym w stosunku do oséb w wieku produkcyjnym gdzie na 100 oséb w wieku
produkcyjnym przypada tylko 61 oséb w wieku nieprodukcyjnym. Niniejsze wskazniki wskazujg na problem
demograficzny obecnego i przysztego pokolenia senioréw, ktorzy bez pomocy 0oséb w wieku produkcyjnym beda
mieli utrudniony dostep do ustug poza ich miejscem zamieszkania.

W zwigzku z tym zasadnym jest by szczegodlnie wspiera¢ osoby mtode, ktére dopiero wejda na rynek pracy,
by zachecic¢ ich tym samym do pozostania na obszarze LGD. Osoby starsze natomiast potrzebuja wsparcia
ze wzgledu na niedostateczng pomoc niesiong z zewnatrz.

Walory przyrodnicze, turystyczne, kulturalne i rozrywkowe

Obszar LGD ,Dolina Stobrawy” posiada zréznicowane walory turystyczne, ktére pozwalajg na rozwoj turystyki
lokalnej. Pod wzgledem turystycznym rozwija sie w kierunku turystyki weekendowej i sentymentalnej. Okreslenie
produktu turystycznego obszaru, wraz z promocj3, wskazaniem mozliwosci spedzania wolnego czasu oraz
infrastrukturg, moga stac sie sita przyciagajaca turystow. Krajobraz przyrodniczy obszaru tworzg przede
wszystkim pola uprawne, lasy oraz gesta sie¢ dolin rzecznych. Obszary prawnie chronione obejmujg przede
wszystkim potudniowa czes¢ LGD. Dwiema wyrdzniajgcymi sie pod wzgledem powierzchni formami ochrony
przyrody na omawianym terenie s3 Obszar Chronionego Krajobrazu Lasy Stobrawsko-Turawskie oraz Stobrawski
Park Krajobrazowy. Poza tym utworzono inne formy ochrony przyrody: zespoty przyrodniczo-krajobrazowe,
rezerwaty przyrody, pomniki przyrody, uzytki ekologiczne oraz Obszary Natura 2000.

Na obszarze tym znajduje sie podstawowa infrastruktura, ktéra stuzy mieszkaricom, jednakze wymaga ona
unowoczesnienia. Dziatania powinny skupia¢ sie na rozwijaniu nowoczesnej infrastruktury turystyczno-
rekreacyjnej, jej modernizacji, rozwijaniu szlakow turystycznych, dostosowanych do uprawiania réznych form
turystyki, wyposazonej w infrastrukture sanitarng, informacyjna i wypoczynkowo-rekreacyjng; rozwijaniu
przyjaznych srodowisku form turystyki i rekreacji, wykorzystujgcych walory przyrodnicze i kulturowe. Powinna
powsta¢ takze nowa infrastruktura wspierajgca edukacje w zakresie postaw proekologicznych
i prosrodowiskowych.

W wielu miejscowosciach znajduje sie infrastruktura, ktéra pozwala na kultywowanie tradycji, organizowanie
spotkan integrujacych mieszkancow oraz imprez wspierajgcych rozwdj kultury obszaru. Miejsca te jednak nalezy
doposazy¢ w matg infrastrukture umozliwiajacg aktywne spedzanie wolnego czasu, dedykowang szczegodlnie
osobom znajdujgcym sie w niekorzystnej sytuacji. Modernizowana lub nowa infrastruktura powinna kreowac
proekologiczny wizerunek obszaru objetego LSR.



Rynek pracy i przedsiebiorczos¢

W 2022 r. na obszarze LSR zarejestrowanych byto ogétem 6415 podmiotdw gospodarczych, z czego wiekszosc¢
stanowity przedsiebiorstwa prywatne. W poréwnaniu do 2014 r. nastapit wzrost liczby podmiotéw o ok. 15%.
W 2014 r. wedtug danych GUS zarejestrowane byty 5543 podmioty gospodarcze. Istotny wzrost nastapit takze
wsrod najmniejszych przedsiebiorstw, ktore zatrudniajg do 9 pracownikéw, gdzie w ciggu pieciu lat wzrosta liczba
matych firm o0 11% do liczby 6189. Dane te przedstawia tabela ponizej:

Tabela 4.1 Podmioty gospodarki narodowej wpisane do rejestru REGON zatrudniajgce do 9 pracownikow.

Pokdj 407 427 434 443 452
Byczyna 771 782 789 831 848
Kluczbork 1007 1050 1107 1172 1239
Lasowice 416 419 434 451 459
Wielkie
Wotczyn 1034 1042 1068 1084 1098
Olesno 1895 1934 1982 2041 2093
tacznie 5530 5654 5814 6022 6189

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

Najbardziej dynamicznie na terenie LGD rozwijaja sie przede wszystkim nastepujace branze: handel hurtowy
i detaliczny, naprawa pojazdow, budownictwo, obstuga rynku nieruchomosci, przetworstwo przemystowe.
Jednym z atutow regionu moze byc¢ rdwniez rozwijajacy sie sektor przetworstwa przemystowego. W sektorze
przetworstwa przemystowego na obszarze dominuje przetworstwo artykutdw spozywczych, zdecydowanie
przewyzszajac inng produkcje. Przemyst spozywczy ma staty, mozliwy do wykorzystania, potencjat w tworzeniu
miejsc pracy w wymiarze lokalnym i uktadzie trwatej aktywizacji obszarow wiejskich. Mozliwosc ,skojarzenia” go
z rolnictwem, ktdre jest rowniez wazng sktadowsq i polem rozwoju regionu, podnosi znaczenie tych dziedzin
w budowaniu scenariusza sciezki rozwoju.

Na obszarze preznie rozwija sie takze ekonomia spoteczna. Kazda z gmin powinna wspieraé rozwoéj ekonomii
spotecznej, zaktadanej i kierowanej przez mieszkancow obszaru. W tak niewielkiej gminie, jak Byczyna jest ich
az 9. To wiasnie na terenie gminy Byczyna wyksztatcita sie mocna struktura oraz wyspecjalizowali sie eksperci
zwigzani z ekonomia spoteczna. Na dzier 31.12.2022 r. zgodnie z danymi GUS na obszarze zarejestrowanych jest
10 spotdzielni socjalnych: g w gminie Byczyna i 1 w gminie Olesno.

Podczas spotkan z mieszkaricami zostat zauwazony problem w sferze rozwoju niszowych ustug, zwigzanych
zprodukcjy i sprzedazg produktdw bazujacych na lokalnych zasobach. Wielu lokalnych przedsiebiorcow
dziatajacych w tym zakresie wskazywato ten obszar na wymagajacy interwencji. W zwigzku tym, zasadne jest by
wspierac rozwoj przedsiebiorczosci w tym zakresie. Takze rozwoj dostepu do odbiorcy korcowego za pomoca
sprzedazy internetowej, dzieki rozwijajacej sie sieci szybkiego Internetu oraz dostepu do innych innowacyjnych
sieciowych rozwigzan, moze pozytywnie wptynac na ta niszowa branze.

Komponentem syntetycznej oceny aktywnosci na rynku lokalnym, ale takze regionalnym i globalnym, jest poziom
bezrobocia. Wedtug danych z GUS na koniec 2022 r. na terenie LGD ,Doliny Stobrawy” liczba bezrobotnych
ksztattowata sie na poziomie 1311 0s6b. Bezrobocie w wiekszym stopniu dotyczy kobiet niz mezczyzn, a w réwnym
stopniu 0sob do 35 roku zycia i powyzej tego wieku. Natomiast biorgc pod uwage, ze wsrdd oséb bezrobotnych
do 35 roku zycia znaczniej wiecej jest kobiet, zasadne jest ukierunkowanie wsparcia do tej grupy wiekowej.

Wykres 4.2. Poziom bezrobocia rejestrowego na obszarze LGD ,Dolina Stobrawy” na przestrzeni lat 2014-2022.
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.



Obserwuje sie spadek ludnosci w wieku przedprodukcyjnym, przy jednoczesnym zwiekszeniu liczby ludnosci
w wieku poprodukcyjnym, co wptywa na ksztattowanie sie struktury ekonomicznej ludnosci regionu. Biorgc pod
uwage zmiane sredniego wieku ludnosci Polski, staje sie kwestig oczywistg, iz poziom obcigzenia ekonomicznego
grupy produkcyjnej jest i bedzie w regionie Doliny Stobrawy dos¢ wysoki. Wedtug stanu na dzien 31.12.2022r.
udziat grup w niekorzystnej sytuacji, zarejestrowanych jako osoby bezrobotne, stanowit 43% ogodlnej liczby osob
bezrobotnych. Osoby mtode do 25 roku zycia stanowity 13%, natomiast osoby starsze majgce wiecej niz 5o lat
30%.

Wykres 4.3. Poziom procentowego udziatu 0séb w niekorzystnej sytuacji na przestrzeni lat 2014-2022.
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

Duzym problemem na naszym obszarze jest takze ukryte bezrobocie. W wojewddztwie opolskim, w sposob
wyrazniejszy niz w innych czesciach kraju, wida¢ problem ukrytego bezrobocia. Przyczyna tego jest m.in. duza
liczba os6b pracujacych w Niemczech oraz w Holandii. Dodatkowo, bardzo duzo wspotmatzonkdw oraz cztonkow
rodzin osob pracujacych za granicg, nie wykazuja zainteresowania podjeciem pracy w kraju, za kwoty nizsze niz
w krajach zachodnich. Ponadto, dotyka nas problem spoteczenstwa o wysokim poziomie sekularyzacji, w ktérym
brakuje 0sob z wyksztatceniem zawodowym, a dla 0séb wyzszym wyksztatceniem akademickim nie ma pracy.

Rolnictwo i odpowiedzialnos¢ za zrGwnowazone srodowisko

Na obszarze LGD ,Dolina Stobrawy” rolnictwo charakteryzuje sie stosunkowo duza réznorodnoscig upraw,
zuwagi na zroznicowane warunki glebowe i klimatyczne. Najwiekszg powierzchnie zasiewdw przeznacza sie
na uprawy zbozowe, a w dalszej kolejnosci rzepak i rzepik, buraki cukrowe, warzywa gruntowe i ziemniaki (PSR,
GUS, 2020).

Srednia wielkos¢ gospodarstwa rolnego mierzona powierzchnig uzytkéw rolnych wynosi 19,33. Warto podkresli¢,
ze wartosci te sg nieco nizsze w porownaniu do $redniej wojewddzkiej i znacznie wieksze w poréwnaniu do sredniej
krajowej. Powierzchnia 64% gospodarstw rolnych nie przekracza 10 hektarédw, co swiadczy o istnieniu duzego
potencjatu inwestycyjnego w tym zakresie.

Rysunek 4.1. Odsetek potencjalnych gospodarstw mogacych korzystac ze srodkéw LSR.
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie PSR 2020 oraz danych GUS.

Na przestrzeni lat ogdlna powierzchnia zasiewdw w gospodarstwach rolnych zwiekszyta sie o 3,3%, osiggajac
poziom 99,4%, na rzecz zmniejszenia powierzchni nieuzytkéw. Udziat powierzchni gtdwnych upraw rolnych
w ogolnej powierzchni zasiewow przedstawiat sie nastepujaco: zboza podstawowe z mieszankami zbozowymi
oraz gryka, proso, inne zbozowe tacznie z kukurydzg na ziarno — 71,8%; rzepak — 16,6%; buraki cukrowe — 3,3%;
ziemniaki — 1,3%; warzywa gruntowe — 0,5%.



W przypadku hodowli zwierzat nastgpit wzrost liczby hodowanego drobiu (wzrost o 13,4%) oraz bydfa (wzrost
0 6,9%), spadt natomiast poziom hodowli swin (spadek o 39,5%). W 2020 r. na obszarze na 1 gospodarstwo rolne
ogotem przypadato przecietnie 5,1 szt. bydta, 14,3 szt. $win oraz 217,3 szt. drobiu.

Dane Powszechnego Spisu Rolnego z 2020 r. wykazaty, ze na obszarze LGD ,Dolina Stobrawy” relatywnie wiele
gospodarstw domowych (35%) utrzymuje sie z dochoddw z dziatalnosci rolniczej. Z kolei sposréd wszystkich
gospodarstw rolnych, ktére funkcjonujg na terenie analizowanej LGD, 79% prowadzi sprzedaz witasnych
produktéw rolnych, w tym 95% w gospodarstwach indywidualnych. Tylko 5% gospodarstw indywidualnych
produkuje gtdwnie i/lub wytacznie na samozaopatrzenie.

Wykres 4.4. Struktura liczby gospodarstw domowych wedtug ich gtéwnego zrédta dochodéw w 20207.
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie PSR 2020 oraz danych GUS.

Zréwnowazony system gospodarowania to wykorzystanie w gospodarstwie zasobow przyrody w taki sposob,
aby skutki gospodarowania nie wptywaty negatywnie na srodowisko. W ramach dziatan LGD ,Dolina Stobrawy”
bedzie premiowata dziatania, ktére moga miec realny wptyw na efektywna produkcje bezpiecznej, wysokiej jakosci
zywnosci w sposob chroniacy, a takze poprawiajacy stan srodowiska naturalnego, socjalne i ekonomiczne warunki
bytu rolnika i zatrudnionych w gospodarstwie pracownikow, jak tez lokalnych spotecznosci.

Gtéwng idea rolnictwa zrownowazonego jest nie tylko czerpanie maksimum zyskow z uprawy i hodowli, ale takze
jednoczesne zadbanie o srodowisko i przysztos¢ nie tylko swojg, ale i nastepnych pokolen. Zasady rolnictwa
zréwnowazonego odnoszg sie do catego gospodarstwa jako scisle powigzanego z otaczajgcym go ekosystemem.
Stosowanie takiego systemu przynosi wymierne korzysci dla Srodowiska naturalnego, przyczyniajgc sie
do poprawy jakosci powietrza, wéd gruntowych i zyznosci gleb, obnizenia emisji gazow cieplarnianych i zuzycia
energii ze zrodet nieodnawialnych oraz zwiekszenia biordznorodnosci w agroekosystemach i krajobrazie
rolniczym.

Opieka i gospodarka spoteczna
W 2021 roku przecietne miesieczne wynagrodzenie brutto w powiatach zlokalizowanych na terenie LGD ,Dolina

Stobrawy” nie odbiegato znaczaco od sredniej wojewddzkiej i krajowej. Wynagrodzenie brutto jest srednio o 15%
nizsze od sredniej krajowe;.

Wykres 4.5. Przecietne miesieczne wynagrodzenia brutto w relacji do Sredniej krajowej wyrazone w procentach
(Polska=100).
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS. 2020
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Odzwierciedla sie to takze w statystykach dotyczacych zasiegu ubdstwa oséb w gospodarstwach domowych.
Dane GUS zostaty opracowane na podstawie reprezentacyjnego badania budzetéw gospodarstw domowych,
ktore stanowi podstawowe zrodto informacji o warunkach zycia ludnosci, tj. poziomie i strukturze dochodu
rozporzadzalnego, wydatkow, spozycia, wyposazeniu gospodarstw domowych w przedmioty trwatego
uzytkowania oraz zagrozeniu ubdstwem.

Wykres 4.6. Wskaznik ubdstwa na obszarze LGD.
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

Na podstawie ,,Oceny zasobow pomocy spotecznej wojewddztwa opolskiego w 2021 r.” Regionalnego Osrodka
Polityki Spotecznej w Opolu stwierdzono spadek liczby klientéw pomocy spotecznej, ktdry powigzany jest
ze spadkiem bezrobocia. W latach 2015-2021 liczba 0s6b i rodzin korzystajgcych ze Swiadczen pomocy spotecznej
systematycznie zmniejszata sie (tacznie spadta o 41,1%), gtdwnie z powodu poprawiajacej sie sytuacji na rynku
pracy i spadku liczby zarejestrowanych bezrobotnych.

Pomimo spadku poziomu ubdstwa nalezy podejmowac ciggte dziatania przeciwdziatajace jego wzrostowi,
poniewaz jest to jeden z gtéwnych czynnikow, ktdre wptywaja na wzrost liczby osob wykluczonych spotecznie.
Podczas warsztatow z mieszkaricami obszaru LGD ,,Dolina Stobrawy” i przeprowadzonych ankiet z mieszkarncami
obszaru stwierdzono, iz pomimo poprawy sytuacji ekonomicznej mieszkancy, szczegdlnie w mniejszych
miejscowosciach oddalonych od miast gminnych, czujg sie wykluczeni z dostepu do kultury, mozliwosci
korzystania z r6znorodnych form aktywnosci fizycznej oraz korzystania z réznorodnych innych form zwigzanych
z zainteresowaniami czy samorozwojem. Takze z badan prowadzonych przez GUS wynika, iz pomimo wzrostu
dostepnosci do dobr kultury czy miejsc, ktdre oferuja ustugi sportowo-rekreacyjne lub ustugi rozwoju osobistego,
dostep ten jest nierownomierny, ciagle zdecydowanie mniejszy na wsi. Najbardziej niezadowolone, zaréwno
z instytucji prowadzacych dziatalnos¢ kulturalng, jak i ubogiej oferty kulturalnej, sportowo-rekreacyjnej w miejscu
zamieszkania, byty osoby reprezentujgce gospodarstwa rolnikow oraz mieszkancy matych miejscowosci.

Dziatalnosc¢ sektora spotecznego

Obszar LGD ,Dolina Stobrawy” charakteryzuje sie dobrze rozwinietg siecig organizacji pozarzgdowych. Zgodnie
zdanymi przekazywanymi przez powiaty, na obszarze gmin: Kluczbork, Olesno, Byczyna, Pokoj, Wotczyn
i Lasowice Wielkie na dzien 31.12.2022 r. zarejestrowane byty 361 podmioty, wsrod ktorych przewazaty
stowarzyszenia i organizacje spotfeczne, co stanowi 14,44% organizacji dziatajagcych na catym obszarze
wojewddztwa opolskiego. Gtownymi beneficjentami i odbiorcami dziatan organizacji, zgodnie z danymi GUS, sa
dzieci i mtodziez (59%) oraz osoby starsze (28,4%).

Wykres 4.7. Najwazniejsze problemy wskazywane przez organizacje pozarzadowe dziatajace na obszarze.
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Zrédto: Badanie GUS. Organizacje sektora non-profit wedtug najpowazniejszych barier w dziatalnosci jednostki w 2020 r.



Reprezentanci trzeciego sektora dziatajgcy na obszarze wspotpracuja z mieszkancami i jednostkami samorzadu.
Sektor ten powinien jednak by¢ jeszcze bardziej wspierany finansowo i merytorycznie, zwtaszcza organizacje
dziatajgce w obszarze: ustug spotecznych, opiekunczych, poradnictwa i ekonomii spotecznej. Nalezy promowac
ich dziatalnos¢. We wspdtpracy z mieszkancami i jednostkami samorzadowymi moga pozytywnie wptynac
na inwestycje polegajace na dostosowaniu matej infrastruktury do potrzeb mieszkaricéw obszaru.

Produkt lokalny

Obszar LGD ,Dolina Stobrawy” jest bogaty w wiele produktow lokalnych, ktére sa charakterystyczne dla tego
regionu. Produkty lokalne mogg obejmowac rozne kategorie, takie jak zywnos¢, przetwory, wyroby rzemiesinicze,
rekodzieto, napoje, kosmetyki czy wyroby artystyczne. Sg one zwykle wytwarzane przez lokalnych producentoéw,
czesto z wykorzystaniem tradycyjnych metod i lokalnych surowcow.

W ramach spozywczych produktéw lokalnych nalezy wymieni¢ miody pszczelarskie, gdyz okolice s3 znane
z produkcji miodu oraz tradycji pszczelarskich zwigzanych z ks. Dr. Janem Dzierzonem i Pasieka Zarodowga
w Maciejowie. Miody te s3 cenione za swojg naturalnos$¢ i wysoka jakosc. W gminie Olesno znajduje sie
przetwdrnia mleczarska, ktéra dostarcza lokalne produkty mleczarskie, takie jak mleko, sery, jogurty czy masto,
ale takze wyréb alkoholowy ,Smietankéwka Oleska”. Te produkty sg wytwarzane z naturalnego mleka
pochodzgcego od lokalnych gospodarstw. Oprocz tego w gminach funkcjonuje wiele matych zaktadow
produkujacych lokalne wyroby miesne czy piekarnicze, ktére przy uzyciu tradycyjnych receptur, maja
charakterystyczny smak.

Obszar oferuje réznorodne produkty turystyczno-rekreacyjne, ktdre przyciaggajg zaréowno mieszkancow,
jakiturystdw spoza regionu. Znajduja sie tu liczne zabytki, w tym liczne drewniane koscioty znajdujace sie
na Szlaku drewnianego budownictwa sakralnego. Obszar jest potozony w pieknym krajobrazie, z licznymi
jeziorami irezerwatami przyrody. Znajdujg sie tu takze nieliczne szlaki rowerowe i piesze, ktére wymagaja
remontdw badz utworzenia nowych potaczen.

Mieszkancy obszaru utworzyli na obszarze wioski tematyczne, ktore sg specjalnie zaprojektowanymi
miejscowosciami majgcymi na celu zapewnienie rozrywki, edukacji i doswiadczen zwigzanych z okreslonym
tematem. Wioski tematyczne s tworzone wokdt okreslonych motywow, takich jak historia, kultura, tradycja,
przyroda, nauka czy sport. Posiadaja charakterystyczng architekture, dekoracje, kostiumy i rozmaite atrakcje,
ktdére odzwierciedlajg wybrany temat.

W poszczegdlnych gminach odbywaja sie takze liczne imprezy kulturalne i festiwale, ktore przyciggaja zarowno
lokalnych mieszkancow, jakiturystow. Sa to festiwale muzyczne, folklorystyczne, kulinarne czy historyczne, ktére
umozliwiaja poznanie lokalnej kultury i tradycji.

Wazne jest promowanie i wspieranie lokalnych produktéw, poniewaz przyczynia sie to do rozwoju lokalnej
gospodarki, ochrony dziedzictwa kulturowego, wspierania lokalnych producentéw i tworzenia wiezi spotecznosci
lokalnej. Warto z tego powodu doceni¢ ich unikalnos¢ i wspierac lokalng spotecznos¢ obszaru LGD ,Dolina
Stobrawy”.

Obecni na spotkaniach mieszkancy zwigzani z produkcja produktéw lokalnych wyrazili zapotrzebowanie na
wysoka jakos¢ surowcow ekologicznych i narzedzia potrzebne do wykonywania swoich wyrobdw. Sa
zainteresowani uczestnictwem w warsztatach, ktére pomoga im poszerzyc¢ swoja wiedze i umiejetnosci w zakresie
rekodzieta.

Rekodzielnicy potrzebujg wsparcia w zakresie promocji i marketingu swoich wyrobdw. Potrzebuja pomocy
w tworzeniu profesjonalnych materiatdw marketingowych, zdobywaniu klientdw, uczestnictwie w targach
i festiwalach, a takze dostepie do kanatéw sprzedazy i dystrybucji.

Wazne jest, aby wspierac rekodzielnikéw lokalnych, rozumiejac ich potrzeby i dostarczajac im odpowiedniego
wsparcia. To pozwoli im rozwijac¢ swoje umiejetnosci, kultywowac tradycje, tworzy¢ unikalne wyroby i przyczyniac
sie do rozwoju lokalnej gospodarki.

4.3. Analiza SWOT

W ramach procesu opracowania Strategii wykorzystano analize SWOT, za pomoca ktorej zidentyfikowano
i zhierarchizowano kluczowe czynniki majace wptyw na rozwoj spoteczno-gospodarczy obszaru LGD Dolina
Stobrawy. Byt to istotny etap diagnostyczny, wspomagajacy proces formutowania celow i przedsiewzie¢. Nad
analiza SWOT pracowat zespot roboczy, w sktad ktdrego weszli przedstawiciele wszystkich sektorow z catego



obszaru LGD. Analiza SWOT zostata opracowana na podstawie diagnozy, ktéra to zostata przeprowadzona
w ramach spotkan z mieszkaricami obszaru oraz badan ankietowych. Ma to istotne znaczenie z punktu widzenia

uspotecznienia catego procesu powstawania LSR.

W ramach analizy SWOT dokonano klasyfikacji czynnikéw w czterech wymiarach:

Rysunek 4.2. Schemat analizy SWOT.
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Zrédto: Opracowanie wtasne.
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to tendencje i zjawiska, ktore wynikaja z otoczenia regionu.

Tabela 4.2. Analiza SWOT obszaru LGD Dolina Stobrawy.

Mocne strony
bogate
bioroznorodnosc)

zasoby przyrodnicze (lasy, stawy,
obszary objete ochrong (Obszar Natura 2000, Stobrawski
Park Krajobrazowy)

atrakcyjne obiekty kulturowo-historyczne

(pasieka zarodowa, muzea, izby pamieci, Gréd Rycerski,
patace i inne zabytki architektury, parki zabytkowe)
zasoby kulturowe (tradycje, réznorodnos¢)

niewielkie ~ gospodarstwa  rolne  zainteresowane
rozszerzeniem profilu dziatalnosci o nowe ustugi zwigzane
z edukacja oraz sprzedaza swoich produktow w
najblizszym otoczeniu

liczne organizacje pozarzadowe realizujgce rézne zadania
na rzecz ekologii i ochrony srodowiska, osdb starszych,
kobiet i dzieci

liderzy kreujacy dziatania w lokalnej spotecznosci

specjalistyczne wioski tematyczne jako miejscowosci
posiadajace oferty bazujgce na lokalnych zasobach
wielu rekodzielnikéw i artystdw na terenie LGD

coraz lepsza estetyka wsi
coraz lepsza infrastruktura Swietlic wiejskich

Stabe strony
niewykorzystany potencjat edukacji zwigzany z dziedzing
ekologii i ochrony srodowiska
niewystarczajgca liczba gospodarstw rolnych Swiadczacych
ustugi edukac;ji
staba swiadomos¢ ekologiczna mieszkancow

staba Swiadomos¢ mieszkancow o odpowiedzialnosci za
srodowisko

zbyt mato mozliwosci wsparcia dziatan pro ekologicznych
mieszkancow,

przeznaczonych dla organizagji

pozarzadowych

mata liczba instytucji wspierajacych rozwdj swiadomosci
mieszkancow odpowiedzialnych za swoje otoczenie,
w szczegdlnosci skierowanych do kobiet i 0séb starszych

zty stan infrastruktury rekreacyjnej, w tym sportowe;j
niewykorzystana infrastruktura kulturalna

niewystarczajgca  ilos¢  srodkdw na  finansowanie
animatorow Swietlic wiejskich

stabe skomunikowanie obszaru (transport publiczny)

niski przyrost naturalny
niewystarczajgca rozpoznawalnos¢ produktow
regionalnych bazujgcych na lokalnych zasobach

stabo rozwijajace sie przedsiebiorstwa i gospodarstwa rolne
na terenach wiejskich zwigzanych z produktem lokalnym
niewystarczajgce  sieciowanie

producentéw  rolnych

i przedsiebiorcow



Szanse

mozliwosci  dofinansowania dziatan o charakterze
spotecznym, kulturalnym i przyrodniczym

wykorzystanie rosngcej mody na produkty ekologiczne i
regionalne

wykorzystanie dziedzictwa kulinarnego, réznych kultur

rozwoj wspoOtpracy pomiedzy rdéznymi sektorami:
spotecznym, gospodarczym, publicznym

powstawanie partnerstw w celu realizacji projektow
wspotpracy

rosngce zainteresowanie lokalng historig, zasobami i
Srodowiskiem

uregulowania prawne w zakresie lokalnego transportu
zbiorowego

poprawa infrastruktury sportowej, rekreacyjne;
mozliwosé promocji obszaru i poprawy rozpoznawalnosci
produktow lokalnych

wzrost swiadomosci ekologiczne;

mozliwos¢ dofinansowania rozpoczecia dziatalnosci
gospodarczej dla 0séb fizycznych, jak i rolnikow

wzrost zapotrzebowania na rozne formy spedzania czasu

wolnego

Zagrozenia
emigracja, wyludnianie sie miejscowosci

starzejace sie spoteczenstwo

negatywne postrzeganie ochrony obszaréw
przyrodniczych, w taki sposdb, ze bedzie to wptywato
na ograniczenia rozwoju

niska Swiadomos¢ ekologiczna turystdw i mieszkancow,
ktéra moze doprowadzi¢ do degradacji srodowiska

niszczenie obiektow zabytkowych
zanieczyszczenie Srodowiska

niski  poziom zaufania spotecznego  utrudniajacy
nawigzywanie wspotpracy
zanikajaca komunikacja publiczna miedzy miejscowosciami

niski przyrost naturalny

zte uregulowania prawne
przepisy utrudniajace sprzedaz produktow lokalnych

duza biurokracja utrudniajgca pozyskiwanie srodkow
finansowych

wieksza promocja lokalnych produktéw i ustug niesprzyjajace przepisy podatkowe, wysokie koszty
prowadzenia dziatalnosci oraz zatrudniania pracownikow

wzrost potrzeb spoteczenstwa w zakresie zycia w

harmonii z natura

rozwoj réznych form dystrybucji produktow regionalnych

wykorzystanie odnawialnych zrédet energii

mozliwos¢ produkcji zywnosci regionalnej

Zrédto: Opracowanie wtasne.

Wyniki przeprowadzonej analizy SWOT wskazuj3, ze dziatania podejmowane w ramach LSR powinny dotyczy¢
przezwyciezania stabosci obszaru na rzecz jak najlepszego wykorzystania jego szans rozwojowych. Sprawa
kluczowa jest skierowanie wsparcia do grup w niekorzystnej sytuacji, ktére zgodnie z diagnoza zostaty
zidentyfikowane jako: kobiety z terenu objetym LSR, seniorzy, ludzie mtodzi. Wazne jest to w kontekscie
wyrownania szans w ich dostepie do wsparcia zwigzanego z wykluczeniem spotecznym.

4.4. Analiza potrzeb rozwojowych i potencjatéw obszaru wdrazania LSR wraz z ich uzasadnieniem

Analiza, oprdcz strategicznych rozstrzygnie¢, pomogta w procesie identyfikacji problemdw i potencjatow
rozwojowych obszaru. Gtdwnymi problemami sa niska swiadomosc ekologiczna spoteczenstwa, niewystarczajaca
dostepnos¢ ustug spotecznych i zdrowotnych dla mieszkancow obszaru oraz niska rozpoznawalnosc i dostepnosc
produktow lokalnych dla mieszkancow obszaru. W zwigzku tym zaplanowano dziatania wspierajgce w tych trzech
zakresach.

Gtownymi problemami zwigzanymi z ekologig i ochrong srodowiska zgodnie z przeprowadzonymi przez
Stowarzyszenie LGD , Dolina Stobrawy” badaniami obszaru jest niewystarczajaca $wiadomos¢ — rozumiana jako
wiedza izainteresowanie, ktore posiadaja mieszkancy w zakresie srodowiska naturalnego i jego ochrony;
oraz niewystarczajaca ilos¢ dziatan, ktorych moze podijac sie kazdy, aby pozytywnie wptynac na stan Srodowiska.



Takze ogodlnopolskie Badanie swiadomosci i zachowan ekologicznych mieszkancow Polski zlecone przez
Ministerstwo Klimatu i Srodowiska potwierdza, iz nasz kraj ma najwiecej probleméw do rozwigzania w zakresie
ekologii i ochrony srodowiska. W przypadku problemdw srodowiska naturalnego najwiekszym problemem jest
zanieczyszczenie powietrza, problem Smieci i zanieczyszczanie wod oraz problemy z woda.

Rysunek 4.3. Drzewo problemow dla zakresu zwigzanego z ekologig i ochrong srodowiska.

Niska Swiadomosc ekologiczna spotecznosci

Niewystarczajgca ilos¢ réznorodnych
form edukacji przyrodniczej, np.
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Niewystarczajaca ilos¢ roznorodnych miejsc edukacji

przyrodniczej, w tym zagrod edukacyjnych, matej Problem
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Zrédto: Opracowanie wtasne.

Odpowiedzig na problemy zwigzane z niska Swiadomoscig ekologiczng spotecznosci sg przedsiewziecia w ramach
celu C.1. ,Rozwdj dziatan ukierunkowanych na ekologie i ochrone srodowiska”, ktére odpowiadaja bezposrednio
na potrzeby mieszkancéw. Uwzgledniono w tym zakresie tworzenie matej infrastruktury, ktéra bedzie wspierata
dziatania i postawy proekologiczne, w tym miedzy innymi $ciezki edukacyjne, ogrody deszczowe i taki kwietne.
Zaplanowano takze dziatania edukacyjne w celu podnoszenia $wiadomosci ekologicznej oraz wsparcie dla
tworzenia zagrod edukacyjnych.

Zasadne w realizacji dziatan w tym zakresie s zasoby przyrodnicze znajdujace sie na obszarze LGD ,Dolina
Stobrawy”, obszary objete ochrong (Obszar Natura 2000, Stobrawski Park Krajobrazowy), bioréznorodnosc.
Jednak najwazniejszym czynnikiem jest wyrazona chec mieszkancéw do podnoszenia swojej swiadomosci
ekologicznej i wiedzy zwigzanej z ochrong srodowiska oraz che¢ do tworzenia nowych miejsc edukacji w tym
zakresie.

Problem niskiej dostepnosci ustug spotecznych i zdrowotnych dla mieszkancow obszaru wynika z wielu czynnikow
spotecznych. Obszar LGD obejmuje gtdwnie mieszkancow obszaréw wiejskich, na ktorym transport publiczny
zanika, co utrudnia gtéwnie osobom mtodym oraz starszym dostep do ustug spotecznych i zdrowotnych.
Jednoczesnie pogtebia sie brak zaufania mieszkaricéw do innych oséb, co niekorzystnie wptywa na nawigzywanie
wspotpracy i niesienie pomocy. Fakt ten jest takze pogtebiany przez postepujaca emigracje mieszkancow
z obszarow wiejskich do wiekszych miast.

Obszary wiejskie sg czesto takze niedofinansowane przez jednostki JST, co ma wptyw na istniejgca mata
infrastrukture rekreacyjng, ktdra ulega zniszczeniu, badz tez mata infrastruktura nie powstaje w ogodle. W wielu
miejscowosciach istniejg Swietlice wiejskie, ktorych potencjat nie jest wykorzystywany ze wzgledu na brak
finansowania obstugi budynkdw i wydarzen, ktére mogtyby by¢ w nich organizowane. Na obszarze objetym LSR
dziata wiele organizacji pozarzadowych, ktére moga realnie wptyna¢ na poprawe dostepnosci wyzej
wymienionych ustug, natomiast ich liderzy i cztonkowie potrzebuja ciggtej edukacji, ktora zostanie zapewniona
w ramach zaplanowanych dziatan. Mieszkancy wyrazajg takze potrzebe, by poszerza¢ swoja wiedze
i zainteresowania, interesuje ich samorozwdj, i prowadzenie zdrowego trybu zycia.



Rysunek 4.4. Drzewo problemdw dla zakresu zwigzanego z niewystarczajgca dostepnoscia ustug spotecznych
i zdrowotnych dla mieszkaricéw obszaru.
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Zrédto: Opracowanie wtasne.

Odpowiedzig na problemy zwiagzane z niskg dostepnoscig ustug spotecznych i zdrowotnych dla mieszkarcow
obszaru sg przedsiewziecia w ramach celu C.2. ,Poprawa dostepnosci ustug spotecznych i zdrowotnych dla
mieszkancow LGD”, ktore odpowiadaja bezposrednio na potrzeby mieszkancéow. Uwzgledniono w tym zakresie
tworzenie matej infrastruktury rekreacyjnej, dziatania edukacyjne w zakresie samorozwoju i zdrowego trybu zycia,
aktywizujgce i integrujace, podnoszenie kwalifikacji liderdw dziatajacych na rzecz spoteczenstwa, rozwdj
innowacji w zakresie opracowania i realizacji koncepcji Smart Villages.

Rysunek 4.5. Drzewo problemdw dla zakresu zwigzanego z rozpoznawalnoscig i dostepnoscia produktow
lokalnych.
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lokalnych finansowych przedsie- regional-
biorcow nych

wspolnej
marki Przyczyna
promujacej
lokalne
produkty

Zrédto: Opracowanie wiasne.

Odpowiedzig na problemy zwigzane z niskg dostepnoscig ustug spotecznych i zdrowotnych dla mieszkarcow
obszaru sg przedsiewziecia w ramach celu C.3. ,Wzmocnienie rozpoznawalnosci i dostepnosci produktow



lokalnych obszaru”, ktére odpowiadajg bezposrednio na potrzeby mieszkancéw. Uwzgledniono w tym zakresie
tworzenie nowych miejsc pracy zwigzanych z lokalnym produktem regionalnym, stworzenie wspotpracy pomiedzy
gospodarstwami rolnymiiskrécenie drogi sprzedazy produktu do klienta. Dziatania w tym zakresie obejmuja takze
budowe marki oraz kreowanie wspotpracy w zakresie dostepnosci regionalnych produktéw bazujacych na
lokalnych zasobach.

4.3. Grupy w niekorzystnej sytuacji na obszarze LGD.

Zasady przestrzegania rownosci szans i niedyskryminacji obejmuja szereg kwestii, w tym dostepnos¢ dla oséb
z niepetnosprawnosciami, rownos¢ dla mtodych ludzi oraz réwnosc¢ kobiet i mezczyzn, oséb starszych.
Na podstawie przeprowadzonych ankiet i spotkan wytoniono trzy grupy w niekorzystnej sytuacji: kobiety, osoby
starsze, osoby mtode do 25 roku zycia.

Infrastruktura publiczna powinna by¢ dostepna dla oséb starszych, kobiet, oséb mtodych, zapewniajac im
swobodny dostep do przestrzeni publicznej. Osoby te powinny mie¢ réwny dostep do ustug i mozliwosci, takich
jak opieka zdrowotna, transport publiczny, edukacja, kultura i rekreacja. Osoby w niekorzystnej sytuacji powinny
mie¢ mozliwos¢ uczestniczenia w spoteczenstwie i podejmowania dziatan, ktére odpowiadaja ich
zainteresowaniom, umiejetnosciom i zdrowiu. Powinny by¢ zachecane do aktywnosci spotecznej, kulturalnej,
wolontariatu i edukacji przez cate zycie.

Informacje i ustugi powinny by¢ udostepniane w formatach dostepnych dla poszczegdinych grup oséb. Osoby
zgrupy kobiet czy ludzie mtodzi powinni mie¢ roéwne szanse na zatrudnienie i rozwdj zawodowy.
Niedyskryminacja w miejscu pracy powinna by¢ zapewniona na podstawie umiejetnosci i kwalifikacji.
Szczegolnie wazng kwestig dla oséb mtodych jest zapewnienie rownego dostepu do jakosciowej edukacji bez
wzgledu na ich pochodzenie spoteczne, pte¢, niepetnosprawnosc czy inne czynniki.

Rownosc kobiet i mezczyzn rozumiana jest przede wszystkim jako zapewnienie rownego wynagrodzenia za prace
o takiej samej wartosci. Jednak wazna jest tu takze kwestia rownowagi miedzy zyciem zawodowym a prywatnym.
Istotne jest tworzenie warunkow, ktore umozliwig zaréwno mezczyznom, jak i kobietom rownowazenie zycia
zawodowego i prywatnego.

W odpowiedzi na potrzeby zgtaszane przez te trzy grupy osob w niekorzystnej sytuacji zaplanowano szereg
dziatan, ktdre maja na celu przeciwdziatanie wykluczeniu tych grup. Sa to miedzy innymi dziatania zwigzane z mata
infrastrukturg publiczng, ktére beda uwzgledniaty przede wszystkim potrzeby tych trzech grup. W kazdym celu
zaplanowano takze dziatania edukacyjne, integracyjne i informacyjne w zakresach, ktore najbardziej interesowaty
te grupy podczas spotkan. W ramach dziatan zwigzanych z przedsiebiorczoscia rowniez uwzgledniono dziatania,
ktére odpowiadajg zgtaszanym potrzebom oséb z grup w niekorzystnej sytuacji — szczegolnie kobiet i osob
miodych.

Animacja oséb w niekorzystnej sytuacji moze pomodc w tworzeniu wiekszej Swiadomosci spotecznej, budowaniu
empatii i zachecaniu do dziatan na rzecz zmiany i poprawy warunkoéw zycia tych oséb. Zaplanowane dziatania
uwzgledniajg wspotprace z osobami w niekorzystnej sytuacji. Ich gtosy i perspektywy sg niezwykle istotne,
aby prawidtowo przedstawi¢ ich doswiadczenia i wyzwania oraz odpowiada¢ na ich potrzeby. LSR bedzie
stosowato rézne sposoby animacji, takie jak przedstawianie pozytywnych wzorcédw, prowadzenie dziatan
o charakterze advocacy, wykorzystanie sztuki i kreatywnosci, zachecanie do poszerzania wiedzy i rozwoju
osobistego.

4.4. LGD jako wsparcie inicjatyw lokalnych i ponadlokalnych

LGD ,Dolina Stobrawy” bedzie wspierato lokalne, jak i ponadlokalne inicjatywy poprzez realizacje projektu
partnerskiego Programu ,Dziataj Lokalnie”, ktdry taczy sektor spoteczny, biznesowy i publiczny. W programie
~Dziataj Lokalnie” wspierane sg projekty, ktdre inicjujg wspotprace mieszkaricdw na rzecz dobra wspolnego i ktore
stuzag pobudzaniu aktywnosci spotecznej, poprawie jakosci zycia. W rezultacie podejmowane dziatania
przyczyniaja sie do budowania lokalnego kapitatu spotecznego. Program wspiera aktywnosc obywatelska, w tym
duzy nacisk ktadziony jest na partnerstwo. Realizatorzy projektéw lokalnych poszukujg niestandardowych metod
dziatania, eksplorujg nowe obszary zaangazowania spotecznego oraz promuja innowacyjne rozwigzania wsrod
swoich partneréw i odbiorcow projektow.

Zaplanowano takze wsparcie poprzez pozyskiwanie grantéw i dotacji z innych srodkéw europejskich
lub krajowych, mogacych pomdc w finansowaniu projektéw, programdéw edukacyjnych, dziatan spotecznych,



innowacji czy dziatan kulturalnych odpowiadajacych na potrzeby mieszkancéw obszaru, ze szczegdlnym
uwzglednieniem os6b w niekorzystnej sytuaciji.

LGD ,Dolina Stobrawy” nawigzuje takze partnerstwa pomiedzy sektorem publicznym, biznesowym
oraz prywatnym w celu wsparcia inicjatyw lokalnych. Partnerstwa te obejmuja finansowanie projektéw, wymiane
zasobow czy ekspertyzy. Partnerstwa te maja takze na celu tworzenie przestrzeni i wsparcia dla lokalnych
przedsiebiorstw spotecznych, mtodych przedsiebiorcéw lub organizacji pozarzadowych. Dostarczajg mentorow,
doradcow biznesowych, ktérzy prowadzg szkolenia, a takze tworza potaczenia z sieciami kontaktow.

ROZDZIAL 5 SPOINOSC , KOMPLEMENTARNOSC | SYNERGIA

W rozdziale szczegétowo przedstawiono opis zgodnosci i komplementarnosci LSR z innymi dokumentami
planistycznymi poprzez porownanie celow i zatozen tych dokumentdw z celami LSR i wykazanie ich spdjnosci,
czyli w jaki sposob LSR taczy sie z szerszymi planami/strategiami rozwoju na wyzszym poziomie. Ujeto rowniez
opis sposobu integrowania réznych sektorow, partneréw, zasobéw czy branz dziatalnosci gospodarczej w celu
kompleksowej realizacji przedsiewziec.

5.1. Opis zgodnosci i komplementarnosci LSR z innymi dokumentami planistycznymi/ strategiami
Powigzaniaizaleznoscizinnymi dokumentami planistycznymi zwigzanymi z obszarem Lokalnej Strategii Rozwoju
LGD ,Dolina Stobrawy” przedstawiono w opracowanej tabeli spojnosci celow strategicznych opracowywanego
LSR z priorytetami, celami i kierunkami interwencji zawartymi w nadrzednych dokumentach strategicznych. Tym
samym, ponizej wykazano zgodnos¢ z kluczowymi dokumentami planistycznymi definiujgcymi priorytety
rozwojowe w obszarach tematycznie i sektorowo powigzanych z niniejszym dokumentem.

Lokalna Strategia Rozwoju Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziatania ,Dolina Stobrawy” na lata 2023-2027 jest
spojna i komplementarna z Planem Strategicznym Wspolnej Polityki Rolnej, Strategig Opolskie 2030, Programem
Fundusze Europejskie dla Opolskiego 2021-2027, Strategig Rozwoju Subregionu Pétnocnego Opolszczyzny na lata
2021-2030 oraz strategiami powiatow: kluczborskiego, oleskiego i namystowskiego, a takze strategiami rozwoju
gmin cztonkowskich.

Tabela 5.1. Analiza dokumentoéw planistycznych zwigzanych z obszarem pod katem powigzania i zgodnosci LSR.

C 1. Rozwoj dziatan | 13.1. - LEADER/Rozwdj Lokalny Kierowany przez Spotecznos¢ (RLKS)
ukierunkowanych na |:> 2. rozwoj pozarolniczych funkcji matych gospodarstw rolnych w zakresie tworzenia lub
ekologie rozwijania: b. zagréd edukacyjnych,
i ochrone srodowiska 6. poprawa dostepu do matej infrastruktury publicznej;

9. ochrona dziedzictwa kulturowego lub przyrodniczego polskiej wsi;

C 2. Poprawa |:> I 13.1. - LEADER/Rozwdj Lokalny Kierowany przez Spotecznos¢ (RLKS)

dostepnosci ustug 5. przygotowanie koncepcji inteligentnej wsi;

spotecznych 6. poprawa dostepu do matej infrastruktury publicznej;

i zdrowotnych dla 7. ksztattowanie swiadomosci obywatelskiej o znaczeniu zrownowazonego rolnictwa,
mieszkancow LGD gospodarki rolno-spozywczej, zielonej gospodarki, biogospodarki, wsparcie rozwoju

wiedzy i umiejetnosci w zakresie innowacyjnosci, cyfryzacji lub przedsiebiorczosci,
a takze wzmacnianie programow edukacji lideréw zycia publicznego i spotecznego,
z wytaczeniem inwestycji infrastrukturalnych;

8. wiaczenie spoteczne senioréw, ludzi mtodych lub 0séb w niekorzystnej sytuacji;

C3.Wzmocnienie |:> | 13.1. - LEADER/Rozwdj Lokalny Kierowany przez Spotecznos¢ (RLKS)
rozpoznawalnosci 1. rozwdj przedsiebiorczosci, w tym rozwdj biogospodarki lub zielonej gospodarki

i dostepnosci poprzez: a. podejmowanie pozarolniczej dziatalnosci gospodarczej przez osoby
produktow lokalnych fizyczne,
obszaru 3. rozwoj wspotpracy poprzez tworzenie lub rozwijanie krétkich tancuchow

zywnosciowych;



C 1. Rozwdj dziatan
ukierunkowanych na
ekologie

i ochrone srodowiska

C 2. Poprawa
dostepnosci ustug
spotecznych

i zdrowotnych dla
mieszkancow LGD
C3.Wzmocnienie
rozpoznawalnosci

i dostepnosci
produktow lokalnych
obszaru

C 1. Rozwoj dziatan
ukierunkowanych na
ekologie

i ochrone srodowiska

C 2. Poprawa
dostepnosci ustug
spotecznych
i zdrowotnych dla
mieszkancow LGD

C3.Wzmocnienie
rozpoznawalnosci

i dostepnosci
produktow lokalnych
obszaru

C 1. Rozwoj dziatan
ukierunkowanych na
ekologie

i ochrone srodowiska
C 2. Poprawa
dostepnosci ustug
spotecznych

=
=
=

=

=

—_

=
—_

SRODOWISKO | ROZWOJ - Srodowisko odporne na zmiany klimatyczne i sprzyjajace
rozwojowi
Cele operacyjne:
e  Przyjazne srodowisko i racjonalna gospodarka zasobami
e  Wysokie walory przyrodniczo-krajobrazowe
CZEOWIEK | RELACJE — Mieszkancy gotowi na wyzwania i tworzacy
otwarta wspolnote
Cele operacyjne:
e Trwate wiezi spoteczne
e Rozwiniete i dostepne ustugi
SILNA GOSPODARKA - Gospodarka inteligentna wzmacniajaca konkurencyjnos¢
regionu
Cele operacyjne:
e Gospodarka otwarta na wspotprace
e Silne branze
e Ceniona marka regionu

2.1.2.6 (vii) Cel szczegodtowy (vii) Wzmacnianie ochrony i zachowania przyrody,
roznorodnosci biologicznej oraz zielonej infrastruktury, w tym na obszarach miejskich
oraz ograniczanie wszelkich rodzajéw zanieczyszczenia;

2.1.10.2 (ii) Cel szczegdtowy (ii) Wspieranie zintegrowanego i sprzyjajacego wigczeniu
spotecznemu rozwoju spotecznego, gospodarczego i srodowiskowego, na poziomie
lokalnym, kultury, dziedzictwa naturalnego, zréwnowazonej turystyki i
bezpieczenstwa na obszarach innych niz miejskie;

2.1.5.1 (a) Cel szczegodtowy (a) Poprawa dostepu do zatrudnienia i dziatan
aktywizujacych dla wszystkich osob poszukujacych pracy, w szczegdlnosci oséb
mtodych, zwtaszcza poprzez wdrazanie gwarancji dla mtodziezy, dtugotrwale
bezrobotnych oraz grup znajdujacych sie w niekorzystnej sytuacji na rynku pracy,

jak rowniez dla oséb biernych zawodowo, a takze poprzez promowanie
samozatrudnienia i ekonomii spotecznej;

2.1.5.5 (g) Cel szczegotowy (g) Wspieranie uczenia sie przez cate zycie, w szczegolnosci
elastycznych mozliwosci podnoszenia i zmiany kwalifikacji dla wszystkich, z
uwzglednieniem umiejetnosci w zakresie przedsiebiorczosci i kompetencji cyfrowych,
lepsze przewidywanie zmian i zapotrzebowania na nowe umiejetnosci na podstawie
potrzeb rynku pracy, utatwianie zmian sciezki kariery i wspieranie mobilnosci
zawodowej;

2.1.6.1 (h) Cel szczegotowy (h) Wspieranie aktywnego wtaczenia spotecznego, w celu
promowania rownosci szans, niedyskryminacji i aktywnego uczestnictwa, oraz
zwiekszanie zdolnosci do zatrudnienia, w szczegdlnosci grup w niekorzystnej sytuacji;
2.1.1.3 (iii) Cel szczegbtowy (iii) Wzmacnianie trwatego wzrostu i konkurencyjnosci MSP
oraz tworzenie miejsc pracy w MSP, w tym poprzez inwestycje produkcyjne;

Cel strategiczny 3 Racjonalna gospodarka zasobami srodowiska.
Kierunek dziatan 3.1: Przeciwdziatanie zmianom klimatycznym.

Kierunek dziatan 3.2: Wysoka jakos¢ srodowiska.

Kierunek dziatan 3.3: Zachowanie waloréw przyrodniczo-krajobrazowych.
Cel strategiczny 1 Wysoka efektywnos¢ ustug publicznych.

Kierunek dziatan 1.1: Wysoka jakos¢ infrastruktury spoteczne;.

Kierunek dziatan 1.4: Wzmacnianie potencjatu spotecznosci lokalnych.



i zdrowotnych dla
mieszkancow LGD
C3.Wzmocnienie
rozpoznawalnosci
i dostepnosci
produktow lokalnych
obszaru

Zrédto: Opracowanie wtasne.

Cel strategiczny 2 Konkurencyjna i zdywersyfikowana gospodarka Subregionu.
Kierunek dziatan 2.2: Rozwinieta przedsiebiorczosc.
Kierunek dziatan 2.3: Rozwinieta i réznorodna oferta turystyczna.

=

Powiazania z Planem Strategicznym Wspdlnej Polityki Rolnej, Strategia Opolskie 2030, Programem Fundusze
Europejskie dla Opolskiego 2021-2027, Strategig Rozwoju Subregionu Péthocnego Opolszczyzny na lata 2021-
2030 zostaty wykazane w powyzszej tabeli. Wykazano, ze wszystkie z celéw okreslonych w LSR s3 zgodne
ze wskazanymi dokumentami planistycznymi i strategiami i wpisujg sie w wiele dziatan poszczegdlnych
dokumentow.

Tabela 5.2. Analiza dokumentdw powiatowych i gminnych strategii rozwoju lokalnego pod katem powigzania
i zgodnosci LSR.

Strategia
Rozwoju
Powiatu
Kluczborskiego
na lata 2014~
2022

Strategia
Rozwoju
Powiatu
Oleskiego na
lata 2016-2025

C 1. Rozwaj dziatan
ukierunkowanych na ekologie
i ochrone srodowiska

2.1. POLE OPERACYJNE 1.1.
Gospodarka niskoemisyjna oraz
produkcja i dystrybucja energii
odnawialnej

3.3 Realizacja dziatan w zakresie
ochrony srodowiska

C 2. Poprawa dostepnosci ustug
spotecznych i zdrowotnych dla
mieszkaricow LGD

2.5. POLE OPERACYJNE 1.5.
Atrakcyjna infrastruktura
turystyczno-rekreacyjna

3.4. POLE OPERACYJNE 2.4.
Rozwdj kultury oraz
zagospodarowanie czasu
wolnego

4.1 Tworzenie infrastruktury
ochrony zdrowia dostosowanej
do potrzeb spotecznych

C 3. Wzmocnienie
rozpoznawalnosci i
dostepnosci produktow
lokalnych obszaru
4.1. POLE OPERACYJNE
3.1.
Kreatywna
przedsiebiorczosc
i wspotpraca
miedzysektorowa

1.4. Wsparcie rozwoju
przedsiebiorstw

1.5. Promocja produktow
lokalnych



Strategia
Rozwoju
Powiatu
Namystowskiego
do 2023 r.

Strategia Gminy
Byczyna na lata
2015-2020

Cel strategiczny A

Atrakcyjny przyrodniczo Powiat
Kierunek rozwojowy A 1.1 Ochrona
i racjonalne wykorzystanie
walorow srodowiska naturalnego
Kierunek rozwojowy A 1.2
Zadbane srodowisko przyrodnicze
—edukacja ekologiczna
mieszkancow i propagowanie
postaw prosrodowiskowych

Cel strategiczny A
Zrdwnowazony rozwoj
infrastruktury turystycznej

na obszarze Powiatu

Kierunek rozwojowy A 1.1 Budowa,
rozbudowa i modernizacja
infrastruktury turystyki kulturowe;
i przyrodnicze;.

Cel strategiczny C

Ochrona wartosci przyrodniczych
i dziedzictwa kulturowego
Kierunek rozwojowy C 1.2
Intensyfikacja wspotpracy
pomiedzy podmiotami sektora
publicznego, prywatnego

i pozarzagdowego w zakresie
edukacji, promocji oraz poprawy
Swiadomosci i postaw
obywatelskich w odniesieniu do
dziedzictwa kulturowego

i przyrodniczego

Kierunek rozwojowy C1.3
Inicjowanie i wspieranie dziatan
majacych na celu podnoszenie
spotecznej swiadomosci

i wrazliwosci w zakresie
dziedzictwa przyrodniczego

i kulturowego

Cel operacyjny 3.4 Poprawa
bezpieczenstwa ekologicznego
oraz wykorzystanie ekologii dla
rozwoju gminy

- Zachowanie sSrodowiska
przyrodniczego oraz dziatania
rekultywacyjne;

- Edukacja ekologiczna i promocja
postaw ekologicznych;

- Program ochrony
bioréznorodnosci;

- Program matej retenc;ji;

Cel strategiczny C Aktywizacja
kapitatu ludzkiego

Kierunek rozwojowy C 1.2
Finansowanie lokalnych
inicjatyw

Kierunek rozwojowy C 1.3
Promowanie aktywnych
postaw

Cel strategiczny B

Efektywny i racjonalny system
ustug medycznych,
zapewniajgcy
bezpieczenstwo zdrowotne
mieszkancom powiatu
Kierunek rozwojowy B 1.4
Promocja zdrowia i
profilaktyka zdrowotna

Cel strategiczny C
Osiagniecie optymalnego
poziomu uczestnictwa
obywateli w zyciu publicznym
— jako warunek konieczny do
stworzenia trwatych podstaw
dla podmiotowej aktywnosci
obywateliiich wspolnot

w ksztattowaniu rozwoju
spotecznego, wzrostu
gospodarczego i kultury
Kierunek rozwojowy C 1.1
Aktywni swiadomi obywatele,
aktywne wspolnoty lokalne

Cel operacyjny 2.1 Ochrona
przestrzeni kulturowej i
tozsamosci lokalnej

- Zintegrowanie ochrony
krajobrazu kulturowego i
Srodowiska przyrodniczego,
zachowanie i przywracanie
wysokiego poziomu
estetycznego otoczenia i fadu
przestrzennego;

Cel operacyjny 3.2 Rozwoj
oferty kulturalnej

i rekreacyjno-sportowe;j,
skierowanej do réznych grup
odbiorcow

- Zrownowazony rozwoj
infrastruktury kulturalnej i
rekreacyjno-sportowej —
modernizacja

i budowa boisk, place zabaw,
sciezki rowerowe;

- Zwiekszanie poziomu
spotecznego uczestnictwa

Cel strategiczny A
Tworzenie warunkow
stymulujacych wzrost
konkurencyjnosci sektora
MSP

Kierunek rozwojowy A 1.2
Budowa przewag
konkurencyjnych poprzez
inicjowanie dziatan
pobudzajacych procesy
innowacyjne

Kierunek rozwojowy A 1.3
Promocja
przedsiebiorczosci

Cel strategiczny C

Wzrost konkurencyjnosci
obszaréw wiejskich oraz
rolnictwa i rybotowstwa
Kierunek rozwojowy C 1.1
Wzmacnianie
przedsiebiorczoscina
obszarach wiejskich
Kierunek rozwojowy C 1.3
Spojnosc i atrakcyjnosc
terytorialna obszarow
wiejskich

Cel operacyjny 1.1
Wzmacnianie i promocja
przedsiebiorczosci wsrod
mieszkancow

- Wspotpraca z lokalnym
biznesem w kreowaniu
warunkow do prowadzenie
matej przedsiebiorczosci;
- Promocja dziatalnosci
gospodarczej i spoteczno-
zawodowej rzemiosta
(rozwoj cechow);

- Wsparcie i promocja
tworzenia gospodarstw
agroturystycznych oraz
produkujgcych zdrowa
Zywnos¢;



Strategie
Rozwoju Miasta
i Gminy
Kluczbork do
2030 roku

Strategia
Rozwoju Gminy
Lasowice Wielkie
na lata 2015-
2025

Strategia
rozwoju gminy
Olesno na lata
2014-2020

CELIN

Ksztattowanie przestrzeni
Sprzyjajacej rozwojowi
Spoteczno-gospodarczemu.

111.1 Poprawa jakosci Srodowiska
przyrodniczego

1. Przestrzen i Srodowisko.
Podniesienie estetyki przestrzeni
publicznej,

poszanowanie potrzeb Srodowiska
naturalnego oraz

czerpanie z zasobow dziedzictwa
przyrody, kultury

i historii, co przyczyni sie do
poprawy warunkow zycia.

1.1. Turystyka i rekreacja

1.2. Estetyka przestrzeni publicznej
i bioréznorodnos¢

1.3. Dziedzictwo kulturowe

i naturalne

1.4. Odnawialne zrddta energii

i niskoemisyjnosc

Zielone Olesno

1. Adaptacja do zmian klimatu.

- Ksztattowanie Swiadomosci

o zagrozeniach klimatycznych

i edukacja ekologiczna;

- Budowa i rozwdj niebieskiej

i zielonej infrastruktury, ze
szczegolnym uwzglednieniem
mikroretencji;

- Ograniczenie ilosci powstajacych
odpadow komunalnych, wzrost
poziomu selektywnej zbidrki
odpadow,

promocja idei ponownego zycia
produktuy;

2. Bogactwo przyrody

- Objecie ochrong prawng
obiektéw i obszardw majacych
znaczenie dla zachowania
réznorodnosci biologicznej;

- Zwalczanie gatunkow
inwazyjnych;

- Ochrona zagrozonych siedlisk

i gatunkow, odtwarzanie siedlisk

w kulturze oraz aktywnych
formach spedzania czasu
wolnego, w tym zachecanie do
korzystania z dostepnej
infrastruktury kulturalneji
rekreacyjno-sportowej;
CELII

Podniesienie jakosci zycia
mieszkancow wspierajace
aktywne spoteczenstwo.

11.1 Rozwdj Kultury

11.3 Poprawa jakosci

i dostepnosci ustug
edukacyjnych

11.4 Rozwoj kapitatu
spotecznego,

11.5 Kompleksowa oferta
opieki spotecznej, wsparcie
0s0b zagrozonych
wykluczeniem spotecznym
11.6 Zdrowy Kluczbork

3. Lokalna aktywnosc
spofeczna.

Zwiekszenie poziomu
partycypacji i zaangazowania
spotecznego w sprawy lokalne
oraz poprawa jakosci
kapitatu ludzkiego

i standardow zycia.

3.1. Ustugi czasu wolnego
3.2. Aktywny senior

3.3. Wielokulturowosc

3.4. Edukacja

3.5. Zdrowy styl zycia

3.6. Wiaczenie spoteczne

3.7. Organizacje pozarzadowe

Aktywne Olesno
1.Przestrzen przyjazna
Mieszkaricom

- Tworzenie miejsc
odpoczynku i aktywnego
wypoczynku;

- Budowa stref zabawy

i edukacji dedykowana
najmtodszym;

2. Lokalne centrum sportu,
rekreacji i rehabilitacji

- Budowa centrum rekreacji
i rehabilitacji wodnej;

- Budowa spdjnego systemu
Sciezek i tras rowerowych;

CEL | Wzrost potencjatu
Gospodarczego.

1.1 Rozwoj
przedsiebiorczosci

i terendw inwestycyjnych
1.3 Rozwoj turystyki

i rekreacji

2. Lokalna aktywnos¢
gospodarcza. Wzrost
przedsiebiorczosci

i zatrudnienia oraz
innowacyjnosci w
rolnictwie i MSP.

2.1. Rolnictwo

i ogrodnictwo

2.2. Przedsiebiorczos¢
2.3. Zatrudnienie

Obywatelskie Olesno

2. Gmina Partnerska

- Wsparcie lokalnych
przedsiebiorcow

w poszerzaniu rynkow
zbytu produktow

i Swiadczenia ustug, w tym
na

rynkach
miedzynarodowych;

- Wzmocnienie dialogu

z lokalnymi
przedsiebiorcami;

- Wsparcie dziatan
stuzacych tworzeniu
nowych oraz wzmacnianiu
juz istniejacych produktow
turystycznych;



Strategia
Rozwoju Gminy
Pokdj na lata
2014-2020

Strategia
Rozwoju Gminy
Wotczyn na lata
2015-2022

zdegradowanych, w szczegolnosci
wodno-btotnych;

- Budowa elementow
infrastruktury edukacji
przyrodniczej, w tym centréw
ochrony bioréznorodnosci;

- Zwiekszenie ilosci terendw
zielonych i nasadzen, w tym alei
srédpolnych;

- Renaturalizacja zbiornikéw

i ciekow wodnych;

1. Rozwdj potencjatu
gospodarczego gminy
1.1.Wykorzystanie potencjatu
uzdrowiskowego i turystycznego
3. Rozwdj infrastruktury
technicznej

3.3. Rozbudowa infrastruktury
rekreacyjnej

1. Gospodarcze wykorzystanie
zasobdow naturalnych i dziedzictwa
kulturowego Gminy Wotczyn.

- Ochrona zasobow

i bior6znorodnosci;

- Dziedzictwo przyrody i turystyka
aktywna;

- Dziedzictwo kultury i turystyka
poznawcza;

2. Podniesienie jakosci ustug
publicznych i wigczenie
spofeczne wszystkich
mieszkancow

2.1. Poszerzenie oferty
edukacyjnej

2.3. Organizacja dziatan

i wydarzen kulturalnych dla
mieszkancow w kazdym wieku
3. Rozwdj infrastruktury
technicznej

3.3. Rozbudowa infrastruktury
rekreacyjnej

3. Zapewnienie dostepu do
wysokiej jakosci spojne;

i podnoszacej standard zycia
infrastruktury oraz dostepu do
wysokiej jakosci ustug.

- Potencjat intelektualny;

- Integracja spoteczna;

- Rewitalizacja i
mieszkalnictwo;

- Aktywne i zdrowe
spoteczenstwo;

- Technologie cyfrowe;

1. Rozwdj potencjatu
gospodarczego gminy
1.1.Wykorzystanie
potencjatu
uzdrowiskowego

i turystycznego
1.2.Rozwdj
przedsiebiorczosci,
szczegolnie branzy
rybackiej, rolnictwa
i sektora MSP

2. Wzrost zatrudnienia
i wzmocnienie lokalnej
przedsiebiorczosci.

- Rolnictwo i przetworstwo

rolno-spozywcze;
- Przedsiebiorczosg;

Zrédto: Opracowanie wtasne.

Cele LSR wpisuja sie w dokumenty strategiczne wszystkich trzech powiatdw i szesciu gmin wchodzacych w sktad
obszaru LGD, ktére koncentruja sie przede wszystkim na:

budowaniu potencjatu gospodarczego oraz podnoszeniu poziomu przedsiebiorczosci mieszkancow,
rozwoju infrastruktury rekreacyjnej oraz oferty czasu wolnego,

ochronie srodowiska oraz podnoszeniu swiadomosci ekologicznej mieszkarncow,

dziataniach na rzecz wyréwnywania szans 0séb zagrozonych wykluczeniem spotecznym,

wzmacnianiu tozsamosci lokalnej oraz aktywnosci mieszkancow,

dbatosci o dziedzictwo kulturowe i przyrodnicze.

Komplementarnosc¢ to wzajemne uzupetnianie sie lub dopetnianie typdw projektdw. Warunkiem koniecznym dla
uznania projektéw za komplementarne jest brak sprzecznosci pomiedzy zaktadanymi w nich dziataniami oraz ich

VVVYVYY

wzajemne uzupetnianie sie. Synergia to wzajemne wzmacnianie, potegowanie sie efektow interwencji.

Synergia dotyczy efektow interwencji, zatem trudno jest jg3 oceniac¢ przed zakonczeniem realizacji projektu.
W zwigzku z tym synergie nalezy rozpatrywac w kategoriach prawdopodobienstwa jej wystapienia: warunkowe;j
i bezwarunkowe;.

Przedsiewziecia wykazujace synergie to przedsiewziecia wspotdziatajgce w osigganiu wyznaczonego celu.
Przedsiewziecia komplementarne to przedsiewziecia wzajemnie sie uzupetniajace, dopetniajagce w osigganiu
wyznaczonego celu.

Cele lokalnej strategii rozwoju wykazuja spdjnos¢, komplementarnosc i synergie z najwazniejszymi dokumentami
planistycznymi.



Realizujg az 8 na g zakresow przewidzianych we Wspdlnej Polityce Rolnej dla dziatania | 13.1. — LEADER /Rozw¢)j
Lokalny Kierowany przez Spotecznos¢ (RLKS), tym samym bedg powodowad wzmacnianie i potegowanie efektow
interwencji.

Kazdy zatozony cel LSR bedzie synergiczny z regionalnymi dokumentami planistycznymi/strategiami
przynajmniej w realizacji jednego zakresu tego dokumentu, a niejednokrotnie realizujac kilka zakresow/celéw
innych strategii.

W Strategii Rozwoju Subregionu Pétnocnego Opolszczyzny na lata 2021-2030 cele LSR beda wykazywaty synergie
i spojnosc az z 7 kierunkami dziatan.

Wszystkie cele LSR wykazujg takze synergie z celami strategii gminnych i powiatowych z naszego obszaru.

Tabela 5.3. Analiza planowanych przedsiewzie¢ pod katem powigzania i zgodnosci LSR.

C 1. Rozwoj P.1.6.Zielona  Fundusze Europejskie dla  Fundusze Europejskie dla Opolskiego 2021-2027
dziatan i niebieska Opolskiego 2021-2027 2.1.2.6 (vii) Cel szczegdtowy (vii) Wzmacnianie
ukierunkowa-  infrastruktura. = 2.1.2.6 (vii) Cel ochrony i zachowania przyrody, réznorodnosci
nych na szczegotowy (vii) biologicznej oraz zielonej infrastruktury, w tym na
ekologie Wzmacnianie ochrony obszarach miejskich oraz ograniczanie wszelkich
i ochrone i zachowania przyrody, rodzajow zanieczyszczenia
Srodowiska. réznorodnosci Strategia Opolskie 2030.
biologicznej oraz zielonej ~ SRODOWISKO | ROZWOJ - Srodowisko odporne na
infrastruktury, w tym na zmiany klimatyczne i sprzyjajace rozwojowi
obszarach miejskichoraz ~ Cele operacyjne:
ograniczanie wszelkich - Przyjazne srodowisko i racjonalna gospodarka
rodzajow zasobami;
zanieczyszczenia. - Wysokie walory przyrodniczo- krajobrazowe;
C2.Poprawa  P.2.6. Dziataj Program Dziataj Lokalnie  Plan Strategiczny WPR
dostepnosci Lokalnie — finansowany ze Srodkow [ 13.1. - LEADER/Rozw0j Lokalny Kierowany przez
ustug aktywizacja Polsko-Amerykanskiej Spotecznos¢ (RLKS)
spotecznych i integracja Fundacji Wolnosci, 6. poprawa dostepu do matej infrastruktury
i zdrowotnych = spofecznosci realizowany przez publicznej;
dla lokalnej. Akademie Rozwoju 7. ksztattowanie swiadomosci obywatelskiej
mieszkancow Filantropii w Polsce i 0 znaczeniu zréwnowazonego rolnictwa, gospodarki
LGD. Osrodek Dziatfaj Lokalnie rolno-spozywczej, zielonej gospodarki,
Stowarzyszenie LGD biogospodarki, wsparcie rozwoju wiedzy i
~Dolina Stobrawy”. umiejetnosci w zakresie innowacyjnosci, cyfryzacji
lub przedsiebiorczosci, a takze wzmacnianie
programow edukacji lideréw zycia publicznego i
spofecznego, z wytaczeniem inwestycji
infrastrukturalnych;
8. wiaczenie spoteczne senioréw, ludzi mtodych lub
0s6b w niekorzystnej sytuacji;
Cs. P.3.5. Rozwo)j Otwarty Konkurs Ofert Strategia Opolskie 2030
Wzmocnienie  produktow ogtaszany przez Urzad SILNA GOSPODARKA — Gospodarka inteligentna
rozpoznawal-  lokalnych Marszatkowski wzmacniajgca konkurencyjnosc regionu
Nosci i Doliny Wojewddztwa Opolskiego  Cele operacyjne:
dostepnosci Stobrawy. w zakresie odnowy wsi, - Gospodarka otwarta na wspotprace;
produktow dziedzictwa kulinarnego - Silne branze;
lokalnych lub ochrony przyrody. - Ceniona marka regionu;
obszaru Strategia  Rozwoju  Subregionu  Pdtnocnego

Zrédto: Opracowanie wtasne.

Opolszczyzny na lata 2021-2030

Cel strategiczny 2 Konkurencyjna

i zdywersyfikowana gospodarka Subregionu.
Kierunek dziatan 2.3: Rozwinieta i réznorodna oferta
turystyczna.



Dodatkowo cele LSR realizowa¢ beda przedsiewziecia zaplanowane w ramach srodkow zewnetrznych, ktore
wzmocnig rozwoj obszaru, uzupetnia i spowodujg, iz oddziatywanie realizowanych celéw strategii na obszar
bedzie wieksze.

W ramach celu 1 — Rozwdj dziatan ukierunkowanych na ekologie i ochrone srodowiska zaplanowano pozyskac
dofinansowanie na przedsiewziecie zwigzane z tworzeniem zielonej i niebieskiej infrastruktury, ktére wpisane jest
w program Fundusze Europejskie dla Opolskiego 2021-2027, a spojne jest ze Strategig Opolskie 2030.

W ramach celu 2 — Poprawa dostepnosci ustug spotecznych i zdrowotnych dla mieszkaricéw LGD zaplanowano
pozyskac dofinansowanie na przedsiewziecie zwigzane z aktywizacja i integracja spotecznosci lokalnej w ramach
realizowanego od 2010 roku Programu Dziataj Lokalnie. Program ten wpisuje sie w Plan Strategiczny WPR | 13.1.
- LEADER/Rozw¢j Lokalny Kierowany przez Spotecznos¢ (RLKS) i wykazuje synergie oraz spojnos¢ az w 3
zakresach.

W ramach celu 3 - Wzmocnienie rozpoznawalnosci i dostepnosci produktédw lokalnych obszaru zaplanowano
pozyskac dofinansowanie na przedsiewziecie zwigzane z rozwojem produktéw lokalnych Doliny Stobrawy.
Zadania te sg spojne ze Strategig Opolskie 2030 oraz Strategia Rozwoju Subregionu Pétnocnego Opolszczyzny
na lata 2021-2030.

5.2. Spojnos¢, komplementarnosc i synergia przedsiewzie¢ w LSR

Przedsiewziecia w ramach C.1 Rozwdj dziatan ukierunkowanych na ekologie i ochrone srodowiska wykazuja
spojnos¢, komplementarnos¢ i synergie poprzez wzajemne uzupetnianie i wzmacnianie sie nawzajem w celu
osiggniecia zrownowazonego rozwoju i ochrony srodowiska. Oto przyktady spojnosci, komplementarnosci
i synergii pomiedzy przedsiewzieciami:

Spdjnosc: Przedsiewziecie P.1.1 (Rozwoj matej infrastruktury z troskg o przyrode i srodowisko) i P.1.6 (Zielona
i niebieska infrastruktura) s spojne, poniewaz oba skupiaja sie na rozwoju infrastruktury przyrodniczej, takiej jak
ogrody deszczowe, taki kwietne i mikroretencja, ktdére majg na celu poprawe jakosci srodowiska i ochrone
przyrody.

Komplementarnos¢: Przedsiewziecie P.1.2 (Podnoszenie swiadomosci ekologicznej spotecznosci) uzupetia
przedsiewziecia P.1.1 i P.1.6 poprzez skupienie sie na dziataniach miekkich zwigzanych z ochrong przyrody
i bioréznorodnoscia. Podniesienie Swiadomosci spotecznosci przyczynia sie do wiekszego zrozumienia i wsparcia
dla rozwoju infrastruktury ekologicznej oraz korzystania z niej w odpowiedni sposdb.

Synergia: Przedsiewziecie P.1.3 (Wdrazanie rozwigzan zmniejszajacych presje na srodowisko) tworzy synergiczne
efektyzP.1.1, P.1.2iP.1.6. Innowacyjne rozwigzania dotyczace transportu zorganizowanego, naprawiania sprzetu
i reuzytkowania oraz ograniczania presji na Srodowisko naturalne wywotanej przez obce, inwazyjne gatunki roslin,
zwierzat i grzybow, przyczyniaja sie do osiggniecia wiekszej efektywnosci dziatan zwigzanych z infrastruktura
ekologiczng i podnoszeniem swiadomosci.

Spdjnosc: Przedsiewziecie P.1.4 (Kreowanie swiadomosci spotecznosci odpowiedzialnej za swoje otoczenie) jest
spojne z pozostatymi przedsiewzieciami, poniewaz ma na celu zwiekszenie Swiadomosci ekologicznej
i odpowiedzialnosci spotecznosci w zakresie ochrony s$rodowiska. Wspiera to cele rozwoju infrastruktury
ekologicznej, podnoszenia swiadomosci spotecznej i tworzenia zagrdd edukacyjnych.

Przedsiewziecia w ramach C.2 prezentujg spojnos¢, komplementarnosc i synergie, co oznacza, ze s3 ze soba
powigzane, uzupetniaja sie i tworzg synergiczne efekty.

P.2.1. Rozwdj infrastruktury wpierajgcej ustugi spoteczne oraz zdrowie mieszkanncow (boiska, sitownie, place
zabaw, Sciezki zdrowia): To przedsiewziecie ma na celu poprawe infrastruktury, ktora wspiera ustugi spoteczne
i zdrowie mieszkancéw. Dostep do boisk, sitowni, miejsc do zabaw i Sciezek zdrowia sprzyja aktywnosci fizycznej
i poprawie zdrowia, co jest zgodne z ideg zdrowego trybu zycia.

P.2.2. Podnoszenie swiadomosci mieszkancow w zakresie samorozwoju i zdrowego trybu zycia (2 projekty
grantowe skupiajgce sie na dziataniach zwigzanych ze zdrowiem i balansem zyciowym — zajecia, warsztaty,
wyjazdy): Ten projekt ma na celu podniesienie swiadomosci mieszkancéw w kwestiach zwigzanych zaréwno
z samorozwojem, jak i zdrowym trybem zycia. Dziatania zwigzane ze zdrowiem i balansem zyciowym wptywaja
na 0golng jakos¢ zycia mieszkancow.

P.2.3. Podnoszenie swiadomosci mieszkancow — organizacja Szkoty Liderdw i Animatorow (organizacja 2 szkot
lideréw wiejskich): To przedsiewziecie ma na celu podniesienie Swiadomosci mieszkaricdw poprzez organizacje



szkot liderow wiejskich. Edukacja lideréw i animatorow spotecznosci lokalnej przyczynia sie do zwiekszenia
zaangazowania mieszkancow i rozwoju lokalnej spotecznosci.

P.2.4. Rozwoj innowacji na rzecz spoteczenstwa — opracowanie koncepcji Smart Villages (utworzenie ok. 18
koncepcji SV): To przedsiewziecie ma na celu rozwdj innowacji, ktére przynosza korzysci spotecznosci lokalne;.
Opracowanie koncepcji Smart Villages ma na celu wykorzystanie nowoczesnych technologii w celu poprawy
jakosci zycia mieszkancow.

P.2.5. Rozwdj innowacji na rzecz spoteczenstwa — realizacja koncepcji Smart Villages (realizacja projektow
grantowych zwigzanych z SV): To przedsiewziecie jest kontynuacjg poprzedniego i skupia sie na realizacji
projektow opisanych w koncepcjach Smart Villages. Realizacja tych projektow przyczynia sie do wprowadzenia
innowacji, ktore przynosza korzysci spotecznosci lokalnej.

P.2.6. Dziataj Lokalnie — aktywizacja i integracja spotecznosci lokalnej: Ten projekt ma na celu aktywizacje
iintegracje spofecznosci lokalnej. Poprzez rdézne dziatania i inicjatywy spoteczne, projekt ten wspiera
zaangazowanie mieszkancow i tworzenie wiezi spotecznych, co wptywa na ogolny rozwdj spotecznosci lokalne;.
Wszystkie te przedsiewziecia sg ze sobg spdjne, poniewaz majg wspolny cel poprawy jakosci zycia mieszkancow
poprzez rozwoj infrastruktury, podnoszenie swiadomosci, rozwdj innowacji oraz aktywizacje i integracje
spotecznoscilokalnej. Sa rowniez komplementarne, poniewaz kazde z przedsiewziec przyczynia sie do osiagniecia
tego celu z réznych perspektyw i aspektow. Ponadto, te przedsiewziecia tworzg synergiczne efekty, poniewaz ich
wspdlna realizacja moze wzmacnia¢ pozytywne zmiany spoteczne i przyczyniac sie do dtugotrwatego rozwoju
spotecznosci lokalnej.

Przedsiewziecia w ramach C 3. Wzmocnienie rozpoznawalnosci i dostepnosci produktow lokalnych obszaru
spojnos¢, komplementarnosc i synergie w przedsiewzieciach mozna wykazac w nastepujacy sposob:

P.3.1. Rozwdj przedsiebiorczosci w zakresie wsparcia dziatan zwigzanych produktami lokalnymi obszaru:
Spdjnosc: Ten projekt ma na celu rozwijanie przedsiebiorczosci w obszarze poprzez wsparcie dziatan zwigzanych
z lokalnymi produktami. Skoncentrowanie sie na promocji i rozwijaniu lokalnych produktéw jest spojne z celem
wzmocnienia rozpoznawalnosci i dostepnosci tych produktow.

Komplementarnos¢: Ten projekt uzupetnia inne inicjatywy w obszarze, takie jak tworzenie krotkich tancuchdw
zywnosciowych czy budowa marki. Wspieranie rozwoju przedsiebiorczosci w zakresie produktow lokalnych
przyczynia sie do wzmocnienia catej spotecznosci lokalne;j.

Synergia: Wzmocnienie rozwoju przedsiebiorczosci moze wptyna¢ na tworzenie wiekszej liczby lokalnych
produktow, co z kolei moze zwiekszy¢ popyt na krotkie taricuchy zywnosciowe i przyczynic sie do budowy marki
obszaru. Wspdtpraca miedzy réznymi projektami moze generowac synergiczne efekty, wzmacniajac catkowite
rezultaty.

P.3.2. Tworzenie krotkich taricuchéw zywnosciowych w zakresie wsparcia dziatann zwigzanych produktami
lokalnymi obszaru:

Spdjnosc: Utworzenie krotkiego tancucha zywnosciowego jest bezposrednio zwigzane ze wzmocnieniem
rozpoznawalnosci i dostepnosci produktéw lokalnych obszaru. Poprzez eliminacje posrednikéw i skracanie trasy
dostaw, ten projekt stara sie zwiekszy¢ dostepnos¢ lokalnych produktow dla konsumentow.

Komplementarnos¢: Ten projekt wspotgra z innymi dziataniami, takimi jak rozwoj przedsiebiorczosci i kreowanie
wspotpracy w obszarze produktow lokalnych. Tworzenie krdtkich tarcuchow zywnosciowych moze utatwic
przedsiebiorcom sprzedaz ich produktow lokalnie oraz promowanie wspétpracy w obszarze produktéw lokalnych.
Synergia: Krotkie taricuchy zywnosciowe moga przyczynic¢ sie do wzmocnienia rozpoznawalnosci i dostepnosci
lokalnych produktoéw, co z kolei moze zwiekszyc¢ zapotrzebowanie na produkty lokalne. Wzrost liczby lokalnych
produktdw moze wptyna¢ na wieksze zaangazowanie przedsiebiorcow w tworzenie krotkich tancuchow
zywnosciowych, tworzac synergiczny efekt wzajemnego wzmacniania.

P.3.3. Kreowanie wspotpracy w zakresie produktéw lokalnych:

Spdjnosc: Realizacja wewnetrznego projektu wspodtpracy jest zgodna z celem wzmocnienia rozpoznawalnosci
i dostepnosci produktow lokalnych. Poprzez kreowanie wspotpracy miedzy réznymi podmiotami w obszarze
produktéw lokalnych, ten projekt dazy do wzajemnego wsparcia i promowania lokalnej oferty.
Komplementarnos¢: Ten projekt uzupetnia inne inicjatywy dotyczace rozwoju produktéw lokalnych, takie jak
rozwoj przedsiebiorczosci i tworzenie krétkich faricuchdw zywnosciowych. Wspdtpraca moze przyczynic sie do
zwiekszenia rozpoznawalnosci i dostepnosci produktéw lokalnych.



Synergia: Kreowanie wspotpracy moze przyczynic sie do lepszego wykorzystania zasobdw i umiejetnosci roznych
podmiotow w obszarze produktéw lokalnych. Wspdtpracujace podmioty moga sie wzajemnie wspierac
i promowa¢, co prowadzi do synergii i wzmacniania rezultatow.

P.3.4. Budowa marki obszaru:

Spojnos¢: Miekkie dziatania dotyczace budowy i rozwoju marki obszaru sg zgodne z celem wzmocnienia
rozpoznawalnosci produktow lokalnych. Budowa marki obszaru moze pomoc w promowaniu i identyfikowaniu
lokalnych produktéw jako wysokiej jakosci i wartosciowych.

Komplementarnosc: Ten projekt uzupetnia inne inicjatywy, takie jak rozwdj przedsiebiorczosci, tworzenie krotkich
taricuchdw zywnosciowych i kreowanie wspdtpracy w obszarze produktow lokalnych. Budowanie marki obszaru
moze wspierac te dziatania poprzez wyrdznianie i promowanie lokalnej oferty.

Synergia: Silna marka obszaru moze przyciggac¢ wiekszg uwage i zainteresowanie konsumentéw, co z kolei
przyczynia sie do wzrostu popytu na produkty lokalne. Budowanie marki obszaru moze wspétdziata¢ z innymi
projektami, generujac synergiczne efekty w zakresie wzmocnienia rozpoznawalnosci i dostepnosci produktow
lokalnych.

P.3.5. Rozwdj produktdw lokalnych Doliny Stobrawy:

Spdjnosc: Ten projekt bezposrednio wspiera cel wzmocnienia rozpoznawalnosci i dostepnosci produktow
lokalnych Doliny Stobrawy poprzez rozwijanie istniejacych i tworzenie nowych produktéw. Koncentruje sie
na rozwoju oferty lokalnych produktow.

Komplementarnos¢: Ten projekt komplementuje inne inicjatywy, takie jak rozwoj przedsiebiorczosci, tworzenie
krétkich tancuchow zywnosciowych, kreowanie wspotpracy i budowa marki obszaru. Rozwoéj produktéw lokalnych
przyczynia sie do wzmacniania catego ekosystemu produktéw lokalnych w Dolinie Stobrawy.

Synergia: Rozwoj produktow lokalnych moze przyczynic sie do wzrostu popytu na te produkty, co z kolei moze
wptynac na wieksze zaangazowanie przedsiebiorcow, tworzenie krdtkich tanicuchdw zywnosciowych, budowanie
marki obszaru i rozwijanie wspotpracy. Wzajemne wspieranie tych dziatan generuje synergiczne efekty i wzmacnia
caty ekosystem produktéw lokalnych.

5.3. Opis sposobu integrowania réznych sektoréw, partnerow, zasobow czy branz dziatalnosci gospodarczej
w celu kompleksowej realizacji przedsiewzieé

Integrowanie roznych sektordw, partneréw, zasobow i branz dziatalnosci gospodarczej w celu kompleksowe;
realizacji przedsiewzie¢ wymienionych w ramach C.1, C.2i C.3 moze by¢ zrealizowane poprzez stworzenie strategii
wspotpracy, koordynacji i komunikacji pomiedzy zaangazowanymi podmiotami. Ponizej przedstawiamy ogdlny
opis sposobu integracji dla poszczegdlnych przedsiewzied:

Przedsiewziecia w ramach C.1 — Rozwdj dziatan ukierunkowanych na ekologie i ochrone srodowiska:

P.1.1. Rozwdj matej infrastruktury z troskg o przyrode i sSrodowisko: Wspotpraca z lokalnymi firmami budowlanymi,
architektami krajobrazu i ekologami w celu projektowania i budowy ogroddw deszczowych, fgk kwietnych oraz
systemdow mikroretencji.

P.1.2. Podnoszenie $wiadomosci ekologicznej spotecznosci: Wspdtpraca z organizacjami pozarzadowymi,
szkofami i lokalnymiliderami spotecznosci w celu zrealizowania dwoch projektow grantowych, ktére beda skupiaty
sie na dziataniach miekkich zwigzanych z ochrona przyrody i bioréznorodnoscia.

P.1.3. Wdrazanie rozwigzan zmniejszajacych presje na srodowisko: Opracowanie i realizacja jednego projektu
grantowego, ktory skupi sie na innowacyjnych rozwigzaniach dotyczacych transportu zorganizowanego,
naprawiania sprzetu oraz reuzytkowniach. Dodatkowo, projekt bedzie obejmowat ograniczanie pres;ji
na srodowisko naturalne spowodowanej przez obce, inwazyjne gatunki roslin, zwierzat i grzybdw.

P.1.4. Kreowanie swiadomosci spotecznosci odpowiedzialnej za swoje otoczenie: Wspédtpraca z lokalnymi
szkofami, sotectwami, organizacjami pozarzadowymi w celu zorganizowania szkoty ekologa, wydania dwdch
publikacji przyrodniczych oraz zorganizowania konkursu przyrodniczego.

P.1.5. Utworzenie zagrod edukacyjnych: Wspotpraca z lokalnymi rolnikami i organizacjami spotecznymi w celu
utworzenia co najmniej dwdch zagrdéd edukacyjnych.

P.1.6. Zielona i niebieska infrastruktura: Wspotpraca z lokalnymi wtadzami, architektami krajobrazu i ekspertami
od infrastruktury w celu planowania, projektowania i realizacji zielonej i niebieskiej infrastruktury.
Przedsiewziecia w ramach C.2 — Poprawa dostepnosci ustug spotecznych i zdrowotnych dla mieszkaricéw LGD:



P.2.1. Rozw¢j infrastruktury wpierajacej ustugi spoteczne oraz zdrowie mieszkaricdw: Wspodtpraca z lokalnymi
firmami budowlanymi, architektami i specjalistami od zdrowia publicznego w celu budowy boisk, sitowni, miejsc
zabaw, Sciezek zdrowia itp.

P.2.2. Podnoszenie swiadomosci mieszkancow w zakresie samorozwoju i zdrowego trybu zycia: Wspotpraca
zorganizacjami pozarzadowymi, trenerami, instruktorami fitnessu oraz specjalistami od zdrowia w celu
zorganizowania dwoch projektow grantowych, ktére beda skupiaty sie na dziataniach zwigzanych ze zdrowiem
i balansem zyciowym mieszkancow.

P.2.3. Podnoszenie Swiadomosci mieszkancéow — organizacja Szkoty Liderow i Animatorow: Wspotpraca
z lokalnymi organizacjami i instytucjami edukacyjnymi w celu organizacji dwoch szkét liderédw wiejskich.

P.2.4. Rozwdj innowacji na rzecz spoteczenstwa — opracowanie koncepcji Smart Villages: Wspotpraca
z ekspertami, architektami, przedsiebiorcami i mieszkaricami w celu opracowania 18 koncepcji Smart Villages.
P.2.5. Rozwdj innowacji na rzecz spoteczenstwa — realizacja koncepcji Smart Villages: Realizacja projektow
grantowych zwigzanych z wdrazaniem koncepcji Smart Villages polega¢ bedzie na wspotpracy z partnerstwami
lokalnymi publiczno-spoteczno-prywatnymi, zawigzanymi podczas tworzenia koncepcji.

P.2.6. Dziataj Lokalnie — aktywizacja i integracja spotecznosci lokalnej: Wspotpraca z lokalnymi liderami
spotecznosci, organizacjami pozarzgdowymii instytucjami publicznymi w celu aktywizacji i integracji spotecznosci
lokalnej.

Przedsiewziecia w ramach C.3 - Wzmocnienie rozpoznawalnosci i dostepnosci produktow lokalnych obszaru:
P.3.1. Rozwdj przedsiebiorczosci w zakresie wsparcia dziatan zwigzanych z produktami lokalnymi obszaru:
Wspotpraca z lokalnymi przedsiebiorcami, innowatorami, ekspertami ds. rozwoju biznesu i organizacjami
wspierajacymi przedsiebiorczos¢ w celu wspierania nowych przedsiewzie¢ zwigzanych z produktami lokalnymi
obszaru.

P.3.2. Tworzenie krotkich tancuchow zywnosciowych w zakresie wsparcia dziatan zwigzanych z produktami
lokalnymi obszaru: Wspotpraca z lokalnymi producentami, dystrybutorami i detalistami w celu tworzenia krotkich
taricuchdw zywnosciowych, ktore wspieraja lokalne produkty.

P.3.3. Kreowanie wspodtpracy w zakresie produktéw lokalnych: Realizacja wewnetrznego projektu wspotpracy
miedzy réznymi podmiotami zajmujacymi sie produkcjg i promocjg produktow lokalnych.

P.3.4. Budowa marki obszaru: Przeprowadzenie dziatarn marketingowych, promocyjnych i komunikacyjnych
majacych na celu budowanie i rozwoj marki obszaru ze wszystkimi zainteresowanymi mieszkaricami, grupami
i podmiotami z terenu dziatania stowarzyszenia.

P.3.5. Rozwdj produktéw lokalnych Doliny Stobrawy: Wspdtpraca z lokalnymi producentami, rolnikami,
przetworcami i ekspertami w celu wsparcia rozwoju produktow lokalnych w Dolinie Stobrawy.

Integracja roznych sektorow, partnerdw, zasobdw i branz dziatalnosci gospodarczej bedzie oparta na wspotpracy,
koordynacji, wymianie wiedzy i doswiadczen, a takze wspdlnym planowaniu i realizacji dziatan. Kluczowe bedzie
rowniez zaangazowanie i aktywna partycypacja mieszkancow, organizacji spotecznych i lokalnych lideréw, ktdrzy
beda odgrywac istotna role w procesie integracji i realizacji przedsiewziec.

5.4. Komplementarnos¢ i synergia pomiedzy unijnymi funduszami

Komplementarnosc¢ i synergia pomiedzy unijnymi funduszami sg kluczowe dla skutecznego wdrozenia dane;
Lokalnej Strategii Rozwoju (LSR). Oto kilka korzysci, jakie mogg wynikna¢ z tych wzajemnych powiagzan:
Zwiekszone zrddfa finansowania: Unijne fundusze, takie jak Europejski Fundusz Spoteczny (ESF), Europejski
Fundusz Rozwoju Regionalnego (EFRR), Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszaréow Wiejskich
(EFRROW) itp., oferuja dodatkowe Zrddta finansowania dla LSR. Dzieki temu mozna zwiekszy¢ dostepne $rodki
na realizacje dziatan i projektow zgodnych z celami LSR.

Zrdznicowane wsparcie: Kazdy unijny fundusz ma swoje specyficzne cele i priorytety. Dzieki komplementarnosci
mozna wykorzysta¢ réznorodne instrumenty finansowe i programy oferowane przez poszczegodlne fundusze.
Na przyktad, EFRR moze wspiera¢ rozwoj infrastruktury, podczas gdy ESF koncentruje sie na szkoleniach
i zatrudnieniu. Dzieki temu mozna zapewni¢ kompleksowe wsparcie dla roznych aspektéw rozwoju objetych LSR.
Wzajemne uzupetnianie dziatan: Unijne fundusze dziatajg w sposdb uzupetniajgcy, tworzac synergiczne efekty.
Na przykfad, dziatania podejmowane przez EFRROW w obszarze rozwoju obszaréw wiejskich moga wspierac
tworzenie miejsc pracy i wzrost gospodarczy, ktore sg rowniez priorytetami ESF. W ten sposdb fundusze moga



wzajemnie uzupetiac swoje dziatania, przyczyniajac sie do bardziej zintegrowanego rozwoju spoteczno-
gospodarczego objetego LSR.

Wspolne cele i strategie: Komplementarnos¢ funduszy pozwala na osigganie wspodlnych celéw. Fundusze moga
by¢ skoordynowane, aby dazy¢ do zintegrowanego rozwoju obszaru, uwzgledniajac priorytety okreslone w LSR.
Na przyktad, rozne projekty finansowane przez rézne fundusze moga by¢ ukierunkowane na te same cele, takie
jak tworzenie nowych miejsc pracy, rozwdj infrastruktury czy wspieranie przedsiebiorczosci lokalnej. Dziatania te
moga byc skoordynowane i wzajemnie uzupemiad sie, prowadzac do osiggniecia spojnych rezultatow.

Warto$¢ dodana ze wspotpracy: Dziatania innych podmiotdw, takich jak lokalne samorzady, organizacje
pozarzadowe, przedsiebiorcy czy instytucje badawcze, moga przyczynic sie do osiaggniecia wartosci dodanej dla
LSR. Te podmioty moga wnosi¢ swoj3 wiedze, doswiadczenie i zasoby, ktére moga wzbogaci¢ realizacje LSR.
Na przyktad, lokalne przedsiebiorstwa moga wspiera¢ tworzenie miejsc pracy i zapewnia¢ ekonomiczna
dynamike, podczas gdy instytucje badawcze moga dostarczac eksperckiej wiedzy i innowacyjnych rozwigzan.
Wspotpraca z tymi podmiotami moze przyczynic sie do skutecznego wdrozenia LSR.

W rezultacie, komplementarnos¢ i synergia pomiedzy unijnymi funduszami oraz wspotpraca z innymi podmiotami
moga znacznie wzmocnic¢ efektywnos¢ i skutecznosc¢ LSR, przyczyniajac sie do osiggniecia zréwnowazonego
rozwoju lokalnego.

5.5. Podejscie LEADER (Liaison Entre Actions de Développement de I'Economie Rurale) w realizacji Lokalnej
Strategii Rozwoju (LSR)

Podejscie LEADER w realizacji LSR wnosi wartos¢ dodana na wiele sposobdw. Oto wyjasnienie korzysci
planowanych do osiggniecia dzieki podejsciu LEADER w ramach LSR:

» Wsparcie roéznych grup beneficjentéw: Podejscie LEADER umozliwia wsparcie rdéznych grup
beneficjentow w sposdb odmienny od innych instrumentéw wsparcia. Dzieki temu mozliwe jest
uwzglednienie specyficznych potrzeb lokalnych spotecznosci, a takze wspieranie inicjatyw lokalnych,
ktére moga by¢ trudne do zrealizowania za pomocg standardowych programoéow. LEADER promuje
zaangazowanie rdéznych interesariuszy, takich jak rolnicy, przedsiebiorcy, organizacje pozarzadowe,
lokalne wtadze i mieszkancy, co przyczynia sie do zwiekszenia zréwnowazonego rozwoju spotfeczno-
gospodarczego.

» Brak dominacji sektora publicznego: LEADER stawia nacisk na partnerstwo i zarzadzanie lokalne.
W odrdznieniu od tradycyjnych podejs¢, w ktorych sektor publiczny odgrywa dominujaca role, LEADER
promuje zaangazowanie lokalnych spotecznosci i sektora prywatnego w proces podejmowania decyz;ji
irealizacji dziatan rozwojowych. To sprzyja wiekszej inicjatywie, przedsiebiorczosci spotecznej
i mobilizacji lokalnych zasobdw.

» Dobor zakresow wsparcia w LSR: Wybdr zakreséw wsparcia w ramach LSR jest uzasadniony przez
podejscie LEADER, ktore ktadzie nacisk na zréwnowazony rozwoj obszarow wiejskich. Obejmuje to rozne
dziedziny, takie jak rolnictwo, rzemiosto, produkt lokalny, kultura, zdrowie, ochrona s$rodowiska,
infrastruktura lokalna, integracja, edukacja i szkolenia. Dzieki temu LSR jest kompleksowym
instrumentem wspierajgcym rozwdj spoteczny i gospodarczy na obszarach wiejskich.

» Wybor zrédet finansowania: LEADER umozliwia wybdr réznych zrédet finansowania, takich jak fundusze
strukturalne Unii Europejskiej, Srodki krajowe, prywatne inwestycje, fundusze terytorialne itp. Dzieki temu
LSR ma wieksza elastycznos¢ w dostosowaniu sie do lokalnych warunkdw i potrzeb, a takze wieksza
niezaleznosc finansowa.

» Sposob wdrazania LSR: Przyjety sposdb wdrazania LSR jest uzasadniony przez podejscie LEADER, ktdre
opiera sie na zasadach partnerstwa, dialogu i wspotpracy. Proces wdrazania LSR jest wynikiem konsultacji
i porozumienia pomiedzy lokalnymi interesariuszami, co przyczynia sie do wiekszego zaangazowania
spotecznosci lokalnych, wiekszej akceptacji dziatan i skuteczniejszego wdrazania projektow.

» Metody wdrazania operacji w ramach LSR: Dobdr dostepnych metod wdrazania operacji, takich jak
projekty grantowe, projekty realizowane w partnerstwie, operacje wiasne, konkursy, inwestycje
bezposrednie, promowanie przedsiebiorczosci, wynika z dazenia do zréznicowania i dostosowania sie
do lokalnych potrzeb. Wybor odpowiedniej metody zalezy od specyficznych cech lokalnej spotecznosci,
zasobow, umiejetnosci, preferencji i celéw rozwojowych.



Wptyw zastosowania podejscia LEADER/RLKS na rozwdj spoteczny jest znaczacy. Dziata ono mobilizujgco
na lokalne spotecznosci, zwieksza ich potencjat i umozliwia aktywne uczestnictwo w procesie podejmowania
decyzji dotyczacych rozwoju ich wiasnych obszardw. Przez promowanie partnerstwa, wspotpracy i partycypacji
spotecznej, podejscie LEADER buduje wiezi spoteczne, rozwija umiejetnosci lokalnych lideréw i wzmacnia
spotecznosci lokalne, co przyczynia sie do zréwnowazonego rozwoju i poprawy jakosci zycia mieszkancow.

RozDzIAt 6 CELE | WSKAZNIKI

6.1. Specyfikacja i opis celow oraz przypisanych im przedsiewzigé

Rozwoj dziatan ukierunkowanych
na ekologie i ochrone srodowiska

Rozwdj dziatann ukierunkowanych na ekologie i ochrone Srodowiska jest obecnie jednym z najwazniejszych
zagadnien na Swiecie. W ostatnich latach coraz wieksze znaczenie przywigzuje sie do zréwnowazonego rozwoju,
zmniejszania emisji gazdw cieplarnianych, ochrony biordznorodnosci i zrownowazonego wykorzystywania
zasobdw naturalnych. Ta kwestia wybrzmiata takze podczas spotkan z mieszkaricami oraz w ankietach.
Szczegodtowe potrzeby i problemy opisano w rozdziale 4. oraz przedstawiono w Rysunku 4.3. Drzewo problemoéw

dla zakresu zwigzanego z ekologig i ochrong srodowiska. Zaplanowane przedsiewziecia odpowiadajg wprost na

problemy wyrazone przez mieszkancow.

Mieszkancy obszaru czujg sie odpowiedzialni za swoje otoczenie i srodowisko, natomiast jest jeszcze wiele
problemdéw w tej kwestii, ktore nalezy rozwigza¢. Wcigz wystepuje niedostatek swiadomosci spoteczenstwa
na temat problemow ekologicznych, wptywu naszych dziatan na srodowisko i koniecznosci podejmowania dziatan
proekologicznych. Edukacja ekologiczna, kampanie informacyjne i wspieranie zachowan proekologicznych sg
waznymi elementami rozwoju dziatan na rzecz ochrony srodowiska.

Z tego wzgledu, w ramach tego celu az cztery przedsiewziecia sg zwigzane z edukacjy, podnoszeniem
$wiadomosci oraz umozliwieniem mieszkaricom wdrazania rozwigzan prosrodowiskowych w najblizszym
otoczeniu. W kazdym z tych przedsiewziec szczegdlng role bedg odgrywaty osoby w niekorzystnej sytuacji.
Mieszkancy wyrazili takze niedostatek infrastruktury przyjaznej Srodowisku. Zaplanowano w tym przedsiewzieciu
projekty i rozwigzania infrastrukturalne, ktére maja minimalny negatywny wptyw na srodowisko i jednoczesnie
promuja zréwnowazony rozwdj. Obejmuje to zaréwno nowe konstrukcje, jak i modyfikacje istniejacej
infrastruktury, ktére maja na celu zmniejszenie zuzycia zasobow naturalnych, emisji gazéw cieplarnianych
i negatywnych skutkow dla ekosystemow.

Szczegolnie przedsiewziecie P.1.4. Kreowanie $wiadomosci spotecznosci odpowiedzialnej za swoje otoczenie
bedzie dedykowane grupie mtodych do lat 25 ze wzgledu na to, iz mtodzi ludzie moga nauczy¢ sie podejmowania
odpowiedzialnych wyboréw w swoim codziennym zyciu. Moga uczy¢ sie o sposobach oszczedzania energii,
redukowania zuzycia wody, segregacji i recyklingu odpaddw, wybierania produktow ekologicznych czy
korzystania z transportu publicznego. W rezultacie rozwijajg nawyki zrdwnowazonego stylu zycia, ktére moga
miec pozytywny wptyw na srodowisko i jednoczesnie poprzez swojg postawe wptynac na osoby starsze ze swojego
otoczenia.

Tabela 6.1. Przedstawienie przedsiewzie¢ realizowanych w ramach RLKS wraz z wskazaniem sposobu ich
realizacji i uzasadnieniem dla Celu nr 1.

P.1.1. Rozwdj matej Konkurs dedykowany miedzy innymi dla JST, majacy na celu wsparcie przedsiewziec
infrastruktury z troska o zwigzanych z infrastrukturg przyjazna srodowisku. Przedsiewziecia te mogg dotyczy¢
przyrode i sSrodowisko miedzy innymi takich dziatan jak: budowa Sciezek rowerowych wraz z zapewnieniem

udogodnien, promujacych zroéwnowazony transport i zmniejszenie emisji spalin
z samochoddw, budowe Sciezek edukacyjnych zapewniajgcych mieszkancom mozliwos¢



zdobycia wiedzy i doswiadczenia na temat konkretnego tematu edukacyjnego, budowe
ogroddéw deszczowych, ktore pomagaja w gromadzeniu i oczyszczaniu wod deszczowych
oraz wielu innych innowacyjnych dziatan ze szczegdlnym uwzglednieniem srodowiska.

P.1.2. Podnoszenie Projekt grantowy dedykowany szczegdlnie mieszkaricom i organizacjom pozarzadowym,
swiadomosci ekologicznej majacy na celu propagowanie edukacji i swiadomosci spotecznej poprzez wzrost
spotecznosci Swiadomosci i edukacji spotecznej na temat ekologii, wptywu ich dziatan na srodowisko

i znaczenia zrownowazonego rozwoju. Popularyzowanie proekologicznych zachowan
i promowanie zmiany stylu zycia w kierunku bardziej ekologicznego poprzez organizacje
réznego rodzaju form edukacji, miedzy innymi warsztatow, spotkan, akgji.

P.1.3. Wdrazanie Projekt grantowy dedykowany szczegdlnie mieszkaricom i organizacjom pozarzagdowym,
rozwigzan majacy na celu propagowanie wdrazania rozwigzan zmniejszajacych presje
zmniejszajacych presje na  nasrodowisko, miedzy innymi organizacja warsztatéw, happeningéw, konfereng;ji
srodowisko w zakresie $wiadomego zuzycia energii, odpowiedzialnego korzystania z zasobow

naturalnych (oszczedzanie wody, ograniczenie marnotrawienia zywnosci, recykling,
wybieranie ekologicznych i sprawiedliwych produktéw), zréwnowazonego transportu
i propagowania carpoolingu.
P.1.4. Kreowanie Operacja wtasna, w ramach ktérej zaplanowano rézne dziatania majace na celu kreowanie
swiadomosci spotecznosci  Swiadomosci spotecznosci odpowiedzialnej za swoje otoczenie, miedzy innymi takie jak
odpowiedzialnej za swoje  szkota ekologa i przyrodnika majaca na celu podniesienie wiedzy z zakresu animacji

otoczenie mieszkancow do wdrazania rozwigzan prosrodowiskowych, konkursy propagujace
ochrone srodowiska, publikacje edukacyjne o bioréznorodnosci obszaru LGD oraz o jej
ochronie.

P.1.5. Utworzenie zagrdd  Konkurs dedykowany rolnikom, majacy na celu utworzenie miejsc, ktdre stuza edukac;ji

edukacyjnych iinformowaniu 0sob o roznych aspektach przyrody, rolnictwa, hodowli zwierzat

i zrownowazonego rozwoju. Beda to pewnego rodzaju placéwki edukacyjne, ktore oferuja
interaktywne i praktyczne doswiadczenia, aby uczestnicy mogli zdobywal wiedze
na temat srodowiska naturalnego i zwigzanego z nim gospodarstwa. Zagrody edukacyjne
poprzez swoje dziatanie beda podnosity Swiadomos¢ i edukacje dotyczaca
zréwnowazonego rozwoju, ochrony srodowiska, rolnictwa ekologicznego i roli, jaka
odgrywa produkcja zywnosci w spoteczenstwie. Zapewnia interaktywne doswiadczenia,
ktére pozwola uczestnikom uczy¢ sie poprzez bezposrednie zaangazowanie sie
w praktyczne dziatania i obserwacje.
Zrédto: Opracowanie wtasne.

Poprawa dostepnosci ustug spotecznych
i zdrowotnych dla mieszkancéw LGD

Poprawa dostepnosci ustug spotecznych i zdrowotnych dla mieszkarncow obszaru LGD ,Dolina Stobrawy” jest
istotnym celem, ktéry moze przyczyni¢ sie do podniesienia jakosci zycia w spotecznosci lokalnej. Obszar LGD
obejmuje gtdwnie obszary wiejskie, ktdre czesto sg niedofinansowane przez jednostki JST. Ma to realny wptyw na
wiele aspektow zycia mieszkancow. Jednym z problemow wyrazanych przez mieszkancéw jest utrudniony dostep
do ustug w innych miejscowosciach, ze wzgledu na ograniczony transport publiczny. Mieszkancy wskazali takze
na niewystarczajgca infrastrukture czy mozliwosci samoksztatcenia lub edukacji z zakresu zdrowego trybu zycia.
Szczegdtowe potrzeby i problemy opisano w rozdziale 4. oraz przedstawiono w Rysunku 4.4. Drzewo problemoéw

dla zakresu zwiazanego z niewystarczajaca dostepnoscia ustug spotecznych izdrowotnych dla mieszkancow

obszaru. Zaplanowane przedsiewziecia odpowiadajg wprost na problemy wyrazone przez mieszkancow.
Poprawa dostepnosci ustug spotecznych i zdrowotnych dla mieszkaricow LGD wymaga wspédtpracy miedzy
roznymi podmiotami, zaangazowania lokalnej spotecznoscii Swiadomego planowania. Jest to proces dtugotrwaty,
ale moze przynies¢ korzysci dla wszystkich mieszkancow poprzez zwiekszenie dostepnosci i jakosci ustug
spotecznych i zdrowotnych w lokalnym Srodowisku. W ramach celu drugiego przedsiewziecia odpowiadajag
na potrzeby wyrazane przez mieszkancow.

W ramach przedsiewzie¢ zaplanowano rozwoj infrastruktury wpierajacej ustugi spoteczne oraz zdrowie
mieszkancow, zachecajacej i promujacej zdrowy tryb zycia i aktywnos¢ fizyczna. Dziatanie P.2.1. Rozwdj
infrastruktury wpierajgcej ustugi spoteczne oraz zdrowie mieszkancéw skierowane jest do wszystkich trzech grup



osob w niekorzystnej sytuacji: osob mtodych do lat 25, kobiet oraz oséb starszych. W zaleznosci od charakteru
infrastruktury bedzie ona odpowiadata potrzebom danej grupy. Place zabaw dbaja o kondycje fizyczna
najmtodszych oséb, ktére przebywajg tam najczesciej ze swoimi matkami, boiska i inne miejsca treningowe sa
wykorzystywane najczesciej przez osoby mtode, w tym przez kobiety. Zielone przestrzenie publiczne czy sciezki,
na ktorych mozna uprawiac nordic walking, sa czesto wykorzystywane przez osoby starsze, ktdre nie moga juz tak
aktywnie, jak osoby mtode uprawiac innych dyscyplin sportowych.

Dziatania w ramach przedsiewziecia P.2.2. Podnoszenie $wiadomosci mieszkaricdw w zakresie samorozwoju
i zdrowego trybu zycia sa przede wszystkim dedykowane seniorom. Podnoszenie Swiadomosci mieszkancow,
w tym seniorow, w zakresie samorozwoju i zdrowego trybu zycia jest kluczowym aspektem poprawy jakosci zycia
seniorow w spotecznosci lokalnej. Zachecanie senioréw do aktywnego zaangazowania sie w spotecznosc lokalng,
udziatw szkoleniach, warsztatach, zajeciach dotyczacych aktywnosci fizycznej, zdrowego odzywiania, technologii
komputerowych czy innych umiejetnosci przydatnych w codziennym zyciu pozytywnie wptynie na jakos¢ich zycia,
w szczegdlnosci dlatego, ze mieszkancy obszaréw wiejskich nie majg dostepu do tego typu ustug, ktore najczesciej
oferowane sg w miastach.

Dziatania w przedsiewzieciu P.2.3. Podnoszenie $wiadomosci mieszkancow — organizacja Szkoty Liderow
i Animatoréw zwrocone sg do grupy osob mtodych do lat 25, ze wzgledu na to, iz brakuje mtodych, zdolnych
liderow wiejskich, ktérzy mogliby przejac¢ zadania wykonywane przez obecne starsze pokolenie. Zaangazowanie
sie mtodej kadry w dziatania spoteczne wniostoby takze odswiezenie i nowe podejscie do réznych projektdw, ktore
sg realizowane w danych miejscowosciach.

Dwa przedsiewziecia w ramach celu drugiego, zwigzane z opracowaniem i wdrozeniem koncepcji Smart Villages,
skupiaja sie stworzeniu zréwnowazonych, innowacyjnych i dobrze skomunikowanych spotecznosci wiejskich,
w ktdrych mieszkancy maja tatwy dostep do nowoczesnych technologii i korzystajg z nich w codziennym zyciu.

Tabela 6.2. Przedstawienie przedsiewzie¢ realizowanych w ramach RLKS wraz z wskazaniem sposobu ich
realizacji i uzasadnieniem dla Celu nr 2.

P.2.1. Rozwdj infrastruktury ~ Konkurs dedykowany miedzy innymi dla JST majacy na celu wsparcie przedsiewzied

wpierajacej ustugi zwigzanych z infrastrukturg, majaca wptyw na dostepnosc ustug spotecznych oraz zdrowie
spoteczne oraz zdrowie mieszkancow. Przedsiewziecia te moga dotyczy¢ miedzy innymi takich dziatan jak: budowa
mieszkancow Sciezek rowerowych wraz z zapewnieniem udogodnien, promujgcych zdrowy tryb zycia

i aktywnos¢ fizyczng, przystepne place zabaw z odpowiednimi urzadzeniami, ktére sa
bezpieczne i dostosowane do roznych grup wiekowych, wspieraja rozwdj fizyczny
i spoteczny dzieci, infrastruktura i miejsca do uprawiania sportu na swiezym powietrzu,
wydzielone trasy do biegania, tory lekkoatletyczne i miejsca do uprawiania réznych
dyscyplin sportowych sprzyjajace regularnej aktywnosci fizycznej i treningom, zielone
przestrzenie publiczne majace pozytywny wptyw na zdrowie psychiczne i fizyczne i wiele
innych przedsiewziec i rozwigzan.

P.2.2. Podnoszenie Projekt grantowy dedykowany szczegolnie mieszkaricom i organizacjom pozarzagdowym
Swiadomosci mieszkancow ~ majacy na celu propagowanie dziatan na rzecz samorozwoju i zdrowego trybu zycia,
w zakresie samorozwoju i miedzy innymi takich jak: organizowanie warsztatow, szkolen, wyktadow i spotkan,
zdrowego trybu zycia kampanii informacyjnych dotyczacych samorozwoju i zdrowego trybu zycia, na ktdrych

beda omawiane tematy, takie jak zdrowe odzywianie, aktywnosc fizyczna, radzenie sobie
ze stresem, zarzadzanie czasem i umiejetnosci interpersonalne.

P.2.3. Podnoszenie Operacja wfasna, w ramach ktdrej zaplanowano organizacje Szkoty Liderow i Animatoréw
Swiadomosci mieszkancow  wiejskich, dedykowanej w szczegdlnosci osobom mtodym do 25 roku zycia. Uczestnicy
—organizacja Szkoty szkoty zdobeda umiejetnosci zarzadzania rozwojem lokalnym i planowania strategicznego.
Lideréw i Animatorow Zwiekszy sie ich wiedza zwigzana z zarzadzaniem projektami, budzetowaniem,

komunikacjg spoteczna i umiejetnoscia budowania partnerstw. Nabeda umiejetnosci
z zakresu budowania wspodtpracy i partnerstw, umiejetnosci negocjacyjnych, budowania
sieci kontaktdw, mobilizacji spotecznosci lokalnej i umiejetnos¢ pracy z réznymi grupami
interesariuszy. Liderzy i animatorzy wiejscy nabeda swiadomosci znaczenia partycypacji
mieszkancow i angazowania ich w procesy podejmowania decyzji. Szkota bedzie uczyta
technik mobilizacji spotecznej, komunikacji spotecznej, organizowania konsultacji
spotecznych i budowania zaangazowania spotecznego.



P.2.4. Rozwojinnowacjina  Projekt grantowy dedykowany szczegélnie mieszkaricom i organizacjom pozarzagdowym

rzecz spoteczenstwa — majacy na celu opracowanie na obszarze LGD koncepcji Smart Villages, skupiajgcych sie
opracowanie koncepcji na tworzeniu spotecznosci, ktdre korzystajg z nowoczesnych rozwiagzan technologicznych,
Smart Villages aby osiagnac lepszg efektywnos¢, wygode, ochrone Srodowiska i wieksze zaangazowanie

mieszkancow.
P.2.5. Rozwdjinnowacjina  Projekt grantowy dedykowany szczegdlnie mieszkaricom i organizacjom pozarzgdowym

rzecz spoteczenstwa — majacy na celu wdrazanie rozwigzan ujetych w koncepcjach Smart Villages miejscowosci
realizacja koncepcji Smart zobszaru LGD. Te rozwigzania moga dotyczy¢ miedzy innymi wdrazania: infrastruktury
Villages cyfrowej, rozwigzan zwigzanych z energig odnawialng i efektywnoscig energetyczng,

rozwigzan zwigzanych z transportem i mobilnoscia (np. rowery elektryczne, car-sharing czy
rozwoj sciezek rowerowych i pieszych), rozwigzan z zakresu edukacji i rozwoju spotecznosci
(np. warsztatow zdobycia kompetencji w zakresie obstugi urzadzen cyfrowych),
innowacyjnych rozwigzan prosrodowiskowych.

Wzmocnienie rozpoznawalnosci i
dostepnosci produktow lokalnych obszaru

Wzmocnienie rozpoznawalnosci i dostepnosci produktdw lokalnych obszaru przyczynia sie do wzrostu lokalnej
gospodarki, utrzymania tradycji, ochrony Srodowiska i tworzenia wiezi spotecznych. Jednoczesnie pozwala
mieszkaicom cieszy¢ sie wysokiej jakosci, swiezymi i unikalnymi produktami, ktdére sa charakterystyczne dla
danego obszaru. Cel trzeci odpowiada na szczegétowe potrzeby i problemy opisane w rozdziale 4.
oraz przedstawione w Rysunku 4.5. Drzewo problemdéw dla zakresu zwigzanego z rozpoznawalnoscia

i dostepnoscia produktow lokalnych. Zaplanowane przedsiewziecia odpowiadajg wprost na problemy wyrazone
przez mieszkancow.

Mieszkancy podczas przeprowadzonego badania obszaru w wiekszosci wykazywali sie matg wiedzg o produktach
lokalnych, wynikajaca z ich matej rozpoznawalnosci i dostepu. W wyniku tego w ramach przedsiewzie¢ P.3.3.
Kreowanie wspotpracy w zakresie produktow lokalnych i P.3.4. Budowa marki obszaru zostang podjete dziatania
majace na celu promowanie unikalnych cech i wartosci lokalnych produktdéw, takie jak tradycja, jakos¢, swiezosc
czy zrownowazone metody produkcji. W ramach dziatan podjeta zostanie wspotpraca z lokalnymi producentami,
instytucjami oraz zostang zaangazowane rozne grupy spoteczne.

Mieszkancy wskazali takze na utrudniony dostep do lokalnych produktéw lub brak wiedzy, gdzie moga takie
produkty naby¢. W sklepach lokalne produkty s dostepne, jednakze narzucona marza zniecheca do zakupdw.
W ramach przedsiewziecia P.3.3. Tworzenie krotkich fancuchdéw zywnosciowych w zakresie wsparcia dziatan
zwigzanych produktami lokalnymi zostanie utworzona wspodtpraca pomiedzy lokalnymi producentami w celu
bezposredniego potaczenia miedzy producentem a konsumentem, eliminujac lub ograniczajac posrednikow w
procesie dostarczania produktu.

Podczas prowadzonej analizy obszaru sporg grupe tworzyli lokalni producenci, ktérzy tworza/produkuja na mata
skale imajg ambicje, by rozwingd swoja dziatalnos¢. Niestety barierg jest brak srodkdw finansowych oraz trudnosci
formalne. Z tego wzgledu przedsiewziecie P.3.1. Rozwdj przedsiebiorczosci w zakresie wsparcia dziatan
zwigzanych produktami lokalnymi obszaru bedzie wspierato osoby, ktore beda chciaty na bazie lokalnych
produktow prowadzi¢ wtasng dziatalnos¢ gospodarcza.

Tabela 6.3. Przedstawienie przedsiewzie¢ realizowanych w ramach RLKS wraz z wskazaniem sposobu ich
realizacji i uzasadnieniem dla Celu nr 3.

P.3.1. Rozwoj Konkurs dedykowany mieszkaricom, szczegodlnie kobietom, majacy na celu utatwienie
przedsiebiorczosci w w wejsciu na rynek z wlasng dziatalnoscig, ktorej profil bedzie scisle powigzany z lokalnymi
zakresie wsparcia dziatan zasobami, tj. tradycjami, kulturg i gospodarka. Dziatalnos¢ ta bedzie charakteryzowata sie
zwigzanych produktami wykorzystaniem lokalnych zasobow lub tradycyjnych metod produkcji charakterystycznych

lokalnymi obszaru dla obszaru.



P.3.2. Tworzenie krotkich Konkurs dedykowany szczegolnie rolnikom i mieszkaricom, majacy na celu utworzenie

taricuchéw zywnosciowych  krotkiego taricucha zywnosciowego, w zakresie wsparcia dziatarn zwigzanych produktami

w zakresie wsparcia dziatan  lokalnymi. Zostanie utworzona wspodtpraca pomiedzy lokalnymi producentami w celu
bezposredniego potaczenia miedzy producentem a konsumentem, eliminujac lub
ograniczajgc posrednikow w procesie dostarczania produktu.

P.3.3. Kreowanie Konkurs dedykowany szczegdlnie JST, organizacjom pozarzagdowym, rolnikom,

wspotpracy w zakresie przedsiebiorcom i mieszkaricom, majacy na celu utworzenie wspotpracy pomiedzy

produktow lokalnych lokalnymi jednostkami, producentami i mieszkaricami. Wspotpraca ta wptynie pozytywnie
na rozpoznawalnos¢ produktéw lokalnych, ich promocje, sprzedaz.

P.3.4. Budowa marki Operacja wtasna dedykowana szczegdlnie organizacjom pozarzagdowym, przedsiebiorcom,

obszaru rolnikom, majaca na celu stworzenie oznakowania lub certyfikacji lokalnych produktow,

ktére pomoga konsumentom fatwo rozpoznac i zidentyfikowaé produkty pochodzace
z obszaru LGD ,Dolina Stobrawy”. To oznakowanie moze uwzglednia¢ aspekty jakosciowe,
Srodowiskowe czy spoteczne, co zwiekszy zaufanie konsumentow do lokalnych produktow.

Rysunek 6.1. Cele w podziale na zrddfa finansowania.

EFFROW EFFROW

Cel 1. Rozwoj Cel 2. Poprawa Cel 3. Wzmocnienie
dziatan dostepnosci ustug rozpoznawalnosci i
ukierunkowanych spotecznych i dostepnosci
na ekologie i zdrowotnych dla produktow
ochrone mieszkancow LGD lokalnych obszaru
srodowiska (C.1.) (C.2.) (C.3.)

Zrédto: Opracowanie wtasne.

Dodatkowo zaplanowano pozyskanie srodkow ze Zzrodet zewnetrznych. W celu C.a. Rozwoj dziatan
ukierunkowanych na ekologie i ochrone srodowiska zaplanowano realizacje przedsiewziecia P.1.6. Zielona
i niebieska infrastruktura, gdzie zostanie podjeta proba pozyskania Srodkéw z Funduszy Europejskich dla
Opolskiego 2021-2027: 2.1.2.6 (vii) Cel szczegdtowy (vii) Wzmacnianie ochrony i zachowania przyrody,
roznorodnosci biologicznej oraz zielonej infrastruktury, w tym na obszarach miejskich oraz ograniczanie wszelkich
rodzajow zanieczyszczenia.

W celu C.2. Poprawa dostepnosci ustug spotecznych i zdrowotnych dla mieszkancéw LGD zaplanowano realizacje
przedsiewziecia P.2.6. Dziataj Lokalnie — aktywizacja i integracja spotecznosci lokalnej, ktére bedzie
dofinansowane ze srodkdw Programu Dziataj Lokalnie finansowanego ze srodkéw Polsko-Amerykanskiej Fundacji
Wolnosci, realizowanego przez Akademie Rozwoju Filantropii w Polsce i Osrodek Dziataj Lokalnie Stowarzyszenie
LGD ,Dolina Stobrawy”.

W celu C.3. Wzmocnienie rozpoznawalnosci i dostepnosci produktow lokalnych obszaru zaplanowano realizacje
przedsiewziecia P.3.5. Rozwoj produktéw lokalnych Doliny Stobrawy, na ktére zostana pozyskane srodki
w ramach Otwartych Konkurséw Ofert ogtaszanych przez Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Opolskiego
w zakresie odnowy wsi, dziedzictwa kulinarnego lub ochrony przyrody.



6.2. Przypisanie wskaznikow do celow i przedsiewzie¢ w kontekscie ich adekwatnosci do celow i
przedsiewziec oraz zgodnosci ze wskaznikami dla programoéw, w ramach ktoérych planowane jest
finansowanie LSR.

Cel C.2.
Rozwdj dziatan ukierunkowanych na ekologie i ochrone srodowiska

R.1PR Poprawa realizacji celéw dzieki wiedzy i innowacjom — liczba oséb

R.27 Realizacja celéw srodowiskowych lub klimatycznych poprzez inwestycje na obszarach wiejskich—
liczba operacji

R.39 Rozwdj gospodarki wiejskiej — liczba przedsiebiorstw

R.42 Promowanie wtaczenia spotecznego — liczba oséb

P.1.1. Rozwoj matej infrastruktury z troska o przyrode i srodowisko

P.1.2. Podnoszenie swiadomosci ekologicznej spotecznosci

P.1.3. Wdrazanie rozwigzan zmniejszajacych presje na srodowisko

P.1.4. Kreowanie swiadomosci spotecznosci odpowiedzialnej za swoje otoczenie

P.1.5. Utworzenie zagrdd edukacyjnych

Cel C.2.
Poprawa dostepnosci ustug spotecznych
i zdrowotnych dla mieszkancéw LGD

R.1PR Poprawa realizacji celow dzieki wiedzy i innowacjom — liczba oséb
R.40 Inteligentna przemiana gospodarki wiejskiej — liczba strategii
R.41 PR taczenie obszaréw wiejskich w Europie — liczba osob

R.42 Promowanie wtaczenia spofecznego — liczba osob

P.2.1. Rozwdj infrastruktury wpierajgcej ustugi spoteczne oraz zdrowie mieszkaricéw

P.2.2. Podnoszenie swiadmosci mieszkaricow w zakresie samorozwoju i zdrowego trybu zycia
P.2.3. Podnoszenie swiadomosci mieszkancéw — organizacja Szkoty Liderow i Animatorow
P.2.4. Rozwdj innowacji na rzecz spofeczenstwa — opracowanie koncepcji Smart Villages
P.2.5. Rozwdj innowacji na rzecz spoteczenstwa — realizacja koncepcji Smart Villages

Cel C.3.
Wzmocnienie rozpoznawalnosci i dostepnosci produktow lokalnych obszaru

R.10 Lepsza organizacja fancucha dostaw — liczba gospodarstw/rolnikow

R.37 Wzrost gospodarczy i zatrudnienie na obszarach wiejskich — liczba utworzonych miejsc
pracy
R.41 PR taczenie obszaréw wiejskich w Europie — liczba os6b

P.3.1. Rozwoj przedsiebiorczosci w zakresie wsparcia dziatan zwigzanych produktami lokalnymi obszaru

P.3.2. Tworzenie krotkich tancuchdw zywnosciowych w zakresie wsparcia dziatan zwigzanych
produktami lokalnymi

P.3.3. Kreowanie wspotpracy w zakresie produktéw lokalnych

P.3.4. Budowa marki obszaru




ROZDzIAt 7 SPOSOB WYBORU | OCENY OPERAC)I
ORAZ SPOSOB USTANAWIANIA KRYTERIOW WYBORU

7.1. Ogdlna charakterystyka wewnetrznej organizacji pracy LGD, w tym przyjetych rozwigzan formalno-
instytucjonalnych wraz ze zwiezta informacja wskazujaca sposob powstawania poszczegélnych procedur, ich
kluczowe cele i zatozenia
Uregulowania sposobu wyboru i oceny operacji, a takze stosowanych podczas tego procesu kryteriow,
zaprojektowane zostaty w oparciu o zgodnos¢ zapisdw z przepisami obowigzujagcymi dla RLKS, a takze
dopasowano je do specyfiki obszaru objetego LSR. Przyjete rozwigzania zostaty skonstruowane w taki sposob,
aby umozliwiaty sprawny i transparentny wybdr operacji w oparciu o ustalenia poczynione podczas definiowania
problemdw, przedsiewzie¢, celow i wskaznikow.
Organizacja pracy LGD opiera sie na Regulaminie Biura oraz procedurach przeprowadzania naboréw. Procedury
uwzgledniajg zapisy zawarte w Wytycznych podstawowych w zakresie pomocy finansowej w ramach Planu
Strategicznego dla Wspdlnej Polityki Rolnej na lata 2023-2027.
Wszystkie przygotowane przez LGD ,Dolina Stobrawy” procedury znajduja sie w Procedurze przeprowadzania
nabordw wnioskow i wyboru operacji i w Regulaminie Rady. Procedura reguluje zasady i tryb przeprowadzania
przez LGD ,Dolina Stobrawy” naboru wnioskdéw oraz oceny operacji. Procedura reguluje postepowanie
poszczegolnych organow i komorek LGD, poczawszy od podjecia czynnosci zmierzajacych do ogtoszenia naboru
wnioskow, poprzez wybdr operacji i rozpatrywanie ewentualnych protestéw. W procedurze zostaty uregulowane
takze projekty grantowe oraz sposdb postepowania organdw i komoérek organizacyjnych LGD w zwigzku
z realizacja operacji wiasnych LGD.
Procedury maja na celu zagwarantowanie jak najwiekszej poprawnosci oraz jawnosci stosowanych rozwigzan:
» ustalenie terminu naboru, ogtoszenia o naborze, naboru wnioskéw, sktadanie uzupetnien, posiedzenie
rady;
» przewiduja ponadto zasady i tryb postepowania w przypadku zastosowania procedury odwotawczej
(termin, warunki i sposdb wniesienia protestu);
» podawane do publicznej informacji listy rankingowe, zasady odwofania sie, uchwaty o dokonaniu wyboru
operacji, oraz protokoty posiedzen Rady;
» przewiduja przejrzysty sposob postepowania w sytuacji rozbieznych ocen w ramach kryteriow.
Procedury zawierajg takze wzory wszystkich dokumentdw, o ktdrych mowa w tresci ich zapisow.

Realizacja celow zawartych w LSR przewiduje dziatania dotyczgce nastepujacych typow operacji:
» operacje realizowane indywidualnie w ramach wnioskow sktadanych przez beneficjentéw innych niz LGD
i wybieranych przez organ decyzyjny, a nastepnie przedktadanych do weryfikacji do SW;
» projekty grantowe;
» operacje wtasne LGD;
» operacja w partnerstwie.

7.2. Sposob ustanawiania i zmiany kryteriow wyboru zgodnie z wymogami okreslonymi dla programéw,
wramach ktérych planowane jest finansowanie LSR z uwzglednieniem powigzania kryteriow wyboru
z diagnozg obszaru, celami i wskaznikami

Aby wybrac operacje, ktére w jak najwiekszym stopniu przyczynig sie do realizacji przyjetych w LSR wskaznikdw
produktu i rezultatu, a tym samym do realizacji celow LSR, opracowano Lokalne Kryteria Wyboru. Wypracowane
Lokalne Kryteria Wyboru sg Scisle powigzane ze specyfikg obszaru LSR, z diagnoza obszaru, celami
i wskaznikami. Lokalne Kryteria Wyboru zostaty opracowane dla poszczegdlnych celéw LSR, zgodnie zwymogami
okreslonymi dla programu. Kryteria uwzgledniaja specjalizacje LSR, dlatego zostaty stworzone katalogi kryteriow
przypisane do 3 celow LSR.



Propozycje Lokalnych Kryteriow Wyboru wypracowano podczas warsztatow wyjazdowych, spotkan grupy
roboczej, Zarzadu, biura LGD, nastepnie zostaty one poddane szerokim konsultacjom spotecznym
zmieszkancami. Lokalne kryteria wyboru operacji moga ulega¢ pewnym modyfikacjom ze wzgledu
na zmieniajace sie uwarunkowania spoteczne oraz gospodarcze obszaru objetego LSR. Na zmiany kryteriow moze
takze wptynac monitoring wdrazania LSR i oceny osiggania zatozonych w LSR celdw. Propozycje zmian podlegaja
konsultacjom spotecznym. Wszyscy mieszkancy obszaru maja mozliwos¢ sktadania wnioskéw, uwag
i propozycji zmian w lokalnych kryteriach wyboru. Na stronie internetowej dostepne s3 dane kontaktowe LGD, na
ktdére sktada¢ mozna wnioski i uwagi. Wszystkie te uwagi sg zbierane i analizowane w biurze Lokalnej Grupy
Dziafania. Ostatecznie zmiany lokalnych kryteriéw wyboru dokonuje Zarzad Stowarzyszenia, podejmujgc uchwate
aktualizujgca lokalne kryteria wyboru.

7.3. Innowacyjnos¢ - przedstawienie definicji i zasad oceny, a takze opis operacji realizowanych
w partnerstwie na obszarze LSR

Kryterium, ktore premiowane jest w ramach oceny operacji w kazdym z trzech zaplanowanych celow, jest
innowacyjnos¢. Przedsiewziecia przypisane do wszystkich trzech celéow moga sie charakteryzowac
innowacyjnoscig w rozumieniu definicji opisanej ponizej.

Przez innowacyjnos¢ rozumie sie zmiane majaca na celu wdrozenie nowego na obszarze objetym LSR
lub znaczgco udoskonalonego produktu, ustugi, procesu, organizacji lub nowego sposobu wykorzystania
lub zmobilizowania istniejgcych lokalnych zasobow przyrodniczych, historycznych, kulturowych czy spotecznych
na obszarze LGD. Niezwykle wazne sg nowe pomysty cisle powigzane ze specyfika naszego obszaru, dzieki czemu
obszar bedzie mogt sie rozwijac i osiagnac trwata przewage konkurencyjna. Innowacja bedzie niestandardowe
wykorzystanie czy tez promocja lokalnych zasobdw.

W przypadku przedsiebiorczosci maksymalna liczba punktdw przyznawana jest, jesli wykazano, ze zaplanowano
zastosowanie rozwigzan innowacyjnych co najmniejw skali obszaru LGD, potwierdzonych opinia o innowacyjnosci
wydang przez odpowiednig instytucje. Jesli opisane zostanie we wniosku, ze operacja jest innowacyjna co najmnie;j
w skali obszaru LGD, lecz nie zostanie przedstawiona opinia wnioskodawca, nie otrzyma maksymalnej liczby
punktow.

Promowanie rozwigzan innowacyjnych, bedzie miato réwniez miejsce w ramach aktywizacji oraz realizacji operacji
wiasnych.

Zaktada sie ponadto przyznawanie dodatkowych punktéw operacjom objetym oddolnymi koncepcjami
inteligentnej wsi. Preferuje sie takze projekty stosujace rozwigzania przyczyniajgce sie do ochrony srodowiska
i przeciwdziataniu zmianom klimatu, a takze projekty zwiekszajace Swiadomos¢ ekologiczng spotecznosci
i ograniczajgce presje na srodowisko naturalne.

Operacje dedykowane dla grup w niekorzystnej sytuacji zdefiniowanych w LSR réwniez s3 premiowane
dodatkowymi punktami. Preferuje sie takze projekty realizowane w partnerstwie z innymi podmiotami
na obszarze LGD.

Dodatkowo w celu pn. Rozwdj dziatann ukierunkowanych na ekologie i ochrone srodowiska oceniana bedzie
kompleksowos¢ projektu, sprawdzane bedzie, czy operacja kompleksowo rozwigzuje problemy ochrony przyrody
i ochrony Srodowiska.

Potencjat wewnetrzny obszaru, jego zasoby lokalne, uznaje sie za podstawowe czynniki rozwoju danego obszaru.
W zwigzku z tym zatozono przyznawanie dodatkowych punktow projektom, ktére wykorzystujg lokalne walory
i potencjat. Preferuje sie projekty wykorzystujace lokalna historig, tradycje, kulture, walory przyrodnicze.

Punkty sg przyznawane takze za wykazanie spojnosci projektu z innymi projektami wnioskodawcy badz planami,
strategiami obowigzujacymi na danym obszarze. Preferuje sie takze operacje realizowane we wsiach
tematycznych, zgodne z tematem przewodnim wsi. Jesli operacja rozwija temat przewodni wsi tematycznej,
moze uzyskac dodatkowe punkty.

Zapisano takze kryteria oceniajace zadania na opracowanie koncepcji Smart Villages. Bedg tu premiowane
zadania, w ktdrych zaplanowano réznorodne dziatania identyfikujace lokalne problemy oraz zaplanowano wiecej



spotkan warsztatowych. Preferowane s3 operacje o partycypacyjnym charakterze oraz takie, w ktdrych
zadeklarowano powstanie oddolnej koncepcji inteligentnej wsi danej miejscowosci, w jakiej realizowana bedzie
operacja, stworzonej zgodnie ze standardami zapisanymi w Planie Strategicznym WPR 2023-2027. Premiowani sg
grantobiorcy,  ktérzy zadeklaruja  uwzglednienie w  koncepcji uzycia  technologii  cyfrowych
i telekomunikacyjnych lub lepsze wykorzystanie wiedzy oraz ci, ktdrzy zadeklaruja uwzglednienie w koncepgji
rozwigzan miejscowych problemoéw z poszanowaniem srodowiska i klimatu.

Wykres 7.1. Lokalne kryteria wyboru.
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Aby osiggnac realizacje celu Wzmocnienie rozpoznawalnosci i dostepnosci produktéw lokalnych obszaru
zaplanowano wewnetrzny projekt wspotpracy — operacje w partnerstwie. Projekt wspotpracy bedzie realizowany
w ramach przedsiewziecia 3.3. Kreowanie wspotpracy w zakresie produktow lokalnych. Operacja w partnerstwie
realizowana w ramach tego przedsiewziecia bedzie bazowac na marce obszaru, rozwinietej w ramach operac;ji
wilasnej w przedsiewzieciu 3.4. Budowa marki obszaru. W tym celu planowane jest zainicjowanie wspodtpracy
pomiedzy podmiotami z obszaru LSR, utatwiajgcej promocje obszaru w zakresie produktow lokalnych. W ramach
przedsiewziecia planowane s3 dziatania stuzace przygotowaniu spojnej oferty produktéw lokalnych, spdjnej
wizualizacji oraz przygotowanie i zakupy narzedzi, umozliwiajacych promocje oferty. Istotne jest sieciowanie,
wymiana doswiadczen oraz propagowanie dobrych przyktadow, ktére s3 dowodem na powodzenie w dziataniu,
dlatego tez organizowane beda spotkania sieciujgce. Wiaczane beda roézne zainteresowane strony,
tj. przedsiebiorcy, organizacje, przedstawiciele gmin, rolnicy, eksperci, co jest kluczowe, aby zapewnic réznorodne
perspektywy i wiedze potrzebna do skutecznego wdrozenia operacji w partnerstwie.

Planowanym projektem partnerskim jest takze realizacja Programu ,Dziataj Lokalnie” W programie ,Dziataj
Lokalnie” wspierane sg projekty, ktore inicjuja wspotprace mieszkancow na rzecz dobra wspoélnego i ktore stuza
pobudzaniu aktywnosci spotecznej, poprawie jakosci zycia. W rezultacie podejmowane dziatania maja przyczyniaé
sie do budowania lokalnego kapitatu spotecznego. Program jest prowadzony z mysla o organizacjach
pozarzgdowych oraz grupach nieformalnych, ktére podejmuja wspdlny wysitek, aby w ich spotecznosciach zyto sie
lepiej. Program ,Dziataj Lokalnie” wspiera aktywnos¢ obywatelska, w tym duzy nacisk kfadziony jest
na partnerstwo. Realizatorzy projektow lokalnych poszukuja niestandardowych metod dziatania, eksplorujg nowe
obszary zaangazowania spotecznego oraz promujg innowacyjne rozwigzania wsrdd swoich partnerow i odbiorcow
projektdw. Dziatajgc na rzecz dobra wspolnego, Osrodki Dziataj Lokalnie, realizatorzy projektow, mieszkancy, jak
i wolontariusze pozyskujg i angazujg partnerow oraz zasoby. Wszyscy dbaja o jak najlepsze wykorzystanie
powierzonych $rodkow, transparentnos¢ procedur, rzetelny monitoring i rozliczenie prowadzonych dziatan.
Budowany jest kapitat spoteczny oparty na zaufaniu partnerow i obywateli. Dodatkowo, realizacja wspdlnych
projektow w ramach formalnych i nieformalnych form wspétpracy bedzie sie przyczyniac¢ do ograniczenia zjawiska
wykluczania i defaworyzowania grup w niekorzystnej sytuacji, w tym np. ludzi mtodych, do ktdrych kierowana
bedzie specjalna sciezka w programie o nazwie ,Mtodziez dziata lokalnie”.



7-4. Realizacja projektow grantowych, w tym projektow obejmujacych przygotowanie koncepgji
inteligentnej wsi (Smart Village) i operacji wtasnych

Projekty grantowe

Realizacja celéw zawartych w LSR na lata 2023-2027 przewiduje takze dziatania dotyczace projektow grantowych
oraz operacji wtasnych LGD.

Jedna z najwazniejszych osi dziatalnosci naszego stowarzyszenia sg dziatania edukacyjne, prosrodwiskowe,
kulturalne, wsparcie ngo’s, realizacja konkurséw grantowych, dziatan twdrczych i animacyjnych. W zwiazku
z powyzszym oraz w zwigzku przeprowadzong diagnozg obszaru, zaplanowano piec przedsiewziec realizowanych
w ramach projektdw grantowych.

W ramach celu C.1. Rozwdj dziatarn ukierunkowanych na ekologie i ochrone srodowiska zaplanowano
przedsiewziecie P.1.2. Podnoszenie $wiadomosci ekologicznej spotecznosci. W ramach niego zrealizowane
zostang dwa projekty grantowe skupiajace sie na dziataniach miekkich zwigzanych z ochrong przyrody
i bioréznorodnoscig. Zaplanowano takze przedsiewziecie 1.3. Wdrazanie rozwigzan zmniejszajacych presje
na srodowisko, w ramach ktérego zaplanowano jeden projekt grantowy skupiajacy sie na innowacyjnych
rozwigzaniach dotyczacych transportu zorganizowanego, naprawiania sprzetu — tzw. reuzytkownie — oraz
dziataniach ograniczajacych presje na srodowisko naturalne wywotang przez obce, inwazyjne gatunki roslin,
zwierzat i grzybow.

W ramach celu C.2. Poprawa dostepnosci ustug spotecznych i zdrowotnych dla mieszkancéw LGD zaplanowano
przedsiewziecie P 2.2. Podnoszenie swiadomosci mieszkaricow w zakresie samorozwoju i zdrowego trybu zycia.
W ramach niego zrealizowane zostang dwa projekty grantowe skupiajace sie na dziataniach zwigzanych
ze zdrowiem i balansem zyciowym, beda to m.in. zajecia, warsztaty, wyjazdy.

Przedsiewziecia realizowane w ramach projektow grantowych zostaty szczegoétowo opisane w Rozdziale 6.
Smart Villages

Na wielu obszarach wiejskich spotecznosci organizujg sie w poszukiwaniu innowacyjnych, inteligentnych
rozwigzan lokalnych problemoéw tworzac inteligentne wioski. Mieszkancy wsi coraz czesciej wykorzystuja
technologie cyfrowe i innowacje w swoim codziennym zyciu, poprawiajgc w ten sposéb jego jakos¢, polepszajac
standard ustug publicznych i lepiej wykorzystujgc zasoby lokalne.

W zwigzku z powyzszym zaplanowano przedsiewziecie 2.4. Rozwdj innowacji na rzecz spoteczenstwa —
opracowanie koncepcji Smart Villages, w ramach ktérego zaplanowano jeden projekt grantowy. Bedzie on polegat
na opracowaniu partycypacyjnych oddolnych koncepcji inteligentnych wsi, ktére stworzone zostang zgodnie
ze standardami zapisanymi w Planie Strategicznym WPR 2023-2027. Trzecim przedsiewzieciem w tym celu,
w ramach ktdrego zostanie zrealizowany projekt grantowy, jest P.2.5. Rozwdj innowacji na rzecz spoteczenstwa —
realizacja koncepcji Smart Villages. W tym przedsiewzieciu bedg wdrazane dziatania zapisane oddolnych
koncepcjach inteligentnych wsi. Kreacja, rozwoj i rozszerzenie ustug powszechnych, dostarczanie infrastruktury
i promocja przyjaznych dla klimatu rozwigzan, maja przyczyniac sie do rozwoju dtugoterminowej poprawy jakosci
zycia na obszarach wiejskich.

Operacje wtasne

Cele oraz wskazniki beda osiggane takze poprzez realizacje operacji wtasnych. Realizacja operacji wasnych ma
duze znaczenie dla rozwoju obszaru. S3 one odpowiedzig na zdiagnozowane problemy i potrzeby lokalnej
spotecznosci. Jednakze ze wzgledu na brak zainteresowania podmiotdw wdrozeniem tych operacji, zostaty one
zaplanowane jako operacje wtasne. S3 to przedsiewziecia skierowane do spotecznosci lokalnej z catego obszaru
LGD, ktora to bedzie korzystac z zadan zaplanowanych w ramach operacji.

Operacje wiasne zaplanowane zostaty w ramach trzech przedsiewziec¢. W celu C.1 zaplanowano przedsiewziecie
P.1.4. Kreowanie swiadomosci spotecznosci odpowiedzialnej za swoje otoczenie, ktére bedzie realizowane jako
operacja wtasna. Zaplanowano tu zorganizowanie jednej szkoty ekologa, wydanie 2 publikacji przyrodniczych,
a takze organizacje konkursu przyrodniczego. Szkota ekologa i przyrodnika ma na celu ksztattowanie postaw
prosrodowiskowych i pozwoli uzyskac wiedze z zakresu animacji spotecznosci lokalnej oraz ochrony przyrody.



W celu C.2 zaplanowano przedsiewziecie P.2.3. Podnoszenie swiadomosci mieszkarncéw — organizacja Szkoty
Lideréw i Animatorow.

W zwigzku z mata aktywnoscig oséb mtodych przektadajaca sie na brak silnego zwigzku z obszarami wiejskimi,
niezbedne jest zwiekszanie aktywnosci spotecznej mtodych poprzez ksztatcenie lideréw mtodziezowych, dziatania
na rzecz lokalnego srodowiska, wtaczanie mtodziezy w zycie publiczne, z uwzglednieniem procesu podejmowania
decyzji.

Szkoty Lideréw i Animatorow bedg organizowane innowacyjnymi metodami animacyjno-edukacyjnymi. Zostang
zorganizowane 2 szkoty lideréw i animatorow wiejskich, ktorych tematyka dotyczy¢ bedzie m.in. budowania
zespotu, innowacyjnych narzedzi pracy lidera, rozwoju osobistego w pracy lidera, roli animatora w $rodowisku
lokalnym, diagnozy potrzeb spotecznoscilokalneji planowania projektu animacyjnego. Szkoty liderow skierowane
sg do 0sdb, ktore chciatyby zaangazowac sie w aktywne dziatania spoteczne na wsi. Pierwszenstwo w udziale beda
miec osoby z grup w niekorzystnej sytuacji.

W celu C.3 zaplanowano przedsiewziecie P.3.4. Budowa marki obszaru. W ramach operacji bedzie budowana
irozwijana marka obszaru, powstanie spdjna wizualizacja, ktora bedzie wykorzystywana podczas targow,
konferencji, podroézy studyjnych. Marka ta bedzie naszym wyrdznikiem, bedzie niesc ze soba wyjatkowe wartosci,
cechy, ktore powinny byc trwale kojarzone z obszarem. Wypracowana marka obszaru bedzie wykorzystywana
przez podmioty z obszaru LGD, w tym w wewnetrznym projekcie wspdtpracy.

ROzDZIAL 8 PLAN DZIALANIA

Plan dziatania zostanie zrealizowany zgodnie z zatgcznikiem nr 2 do Lokalnej Strategii Rozwoju Doliny Stobrawy.
Zatozono, ze wszystkie cele i przedsiewziecia oraz przypisane do nich wskazniki produktu i rezultatu zostana
osiggniete do 2027 roku. Wszystkie wskazniki bedg osiggane poprzez ogtaszanie konkurséw na realizacje LSR,
jak rowniez projekty grantowe, operacje wtasne, operacje w partnerstwie oraz aktywizacje. Wskazniki produktu
ujete w kolumnach w poszczegoinych latach sg przypisane do okresu, w ktérym zaplanowano ogtoszenie naborow
i podpisanie uméw. Dang operacje uwzglednia sie w planowanej/osiggnietej wartosci wskaznika rezultatu
po zrealizowaniu pierwszej pfatnosci (z wytgczeniem ptatnosci zaliczkowych/wyprzedzajacych). Wyjatkiem jest
wskaznik R.37 — nowe miejsca pracy objete wsparciem w ramach projektéw WPR — ktdry wlicza sie w momencie
zakonczenia danej operacji.

Wdrazanie LSR przewidziane jest na dwa okresy. Pierwszy to okres od podpisania umowy do 30 czerwca 2026 r.,
drugi okres to druga potowa roku 2026 oraz lata 2027-2029. Cele i przedsiewziecia, w ramach ktorych odbywac sie
beda nabory w pierwszym okresie, rozplanowane zostaty tak, aby mozliwe byto udzielenie wsparcia
i podpisanie umow w wysokosci 40% Srodkéw zaplanowanych na wdrazanie LSR. Pozostate 60% srodkow
finansowych zaplanowanych na wdrazanie LSR powinno by¢ udzielone do 31 grudnia 2026 r. W zwigzku
z mozliwa dtuzszg realizacjg projektow cele oraz wskazniki produktu i rezultatu powinny zosta¢ osiggniete do
konca 2027 roku.

Osiaganie poszczegdlnych wskaznikow zaktadanych w ramach przedsiewzie¢, osiggania celow strategii na skutek
realizacji  przedsiewzie¢, dotrzymywania harmonograméw  dotyczacych  realizacji  przedsiewziec
i zawartych w nich zadan, bedzie monitorowane zgodnie z procesem monitorowania i ewaluacji opisanym
w Rozdziale 10. Monitoring i ewaluacja.

W przypadku wykrycia problemdw, opdznien w harmonogramie na etapie wdrazania LSR, LGD zamierza
opracowac i zrealizowac¢ program naprawczy. Aby zrealizowad zatozone cele i wskazniki, niezbedne jest
przeprowadzanie naboréw i podpisywanie uméw zgodnie z zatozonym Planem Dziatania, bedacym zatacznikiem
nr 2 do strategii.



ROzDzIAt 9 PLAN FINANSOWY LSR

9.1. Opis zrodet, z ktorych przewiduje sie finansowanie dziatalnos¢ LGD

Najwazniejszym zrodtem finansowania dziatan strategicznych beda srodki z Planu Strategicznego dla Wspolne;j
Polityki Rolnej na lata 2023-2027 (PS WPR) . | 13.1. - LEADER/Rozw¢j Lokalny Kierowany przez Spotecznos¢
(RLKS).

Planowana wysokosc¢ srodkéw na wdrazanie LSR i zarzadzanie LSR w ramach PS WPR.

Wdrazanie LSR (art. 34 ust. 1 lit. b rozporzadzenia nr 2021/1060): 2 000 000,00 Euro

Zarzadzanie LSR (art. 34 ust. 1 lit. c rozporzadzenia nr 2021/1060): 462 500,00 Euro

Razem: 2 462 500,00 Euro

Wersje tabelaryczng budzetu stanowi Zatacznik nr 3 do LSR: Budzet LSR.

Kwota dostepnych srodkéw obejmuje zaréwno wktad EFRROW, jak i wymagany krajowy wktad srodkow
publicznych. Zgodnie z PS WPR dla interwencji LEADER, jednolita wielkos¢ wktadu EFRROW to 55%, w zwigzku
z czym wymagany krajowy wktad srodkow publicznych to 45%. W przypadku operacji, gdzie beneficjentem jest
jednostka sektora finansow publicznych, krajowym wktadem srodkdw publicznych jest wktad wtasny tej jednostki
na poziomie 25%, natomiast pozostate 20% finansowane jest ze srodkéw budzetu panstwa. Oznacza to, ze pomoc
wyptacana przez agencje ptatniczg wynosi 75% kosztow kwalifikowalnych, na co sktada sie 55% wktadu EFRROW
i 20% wktadu ze Srodkdw budzetu panistwa. W pozostatych przypadkach pomoc wyptacana przez agencje ptatnicza
(w wysokosci okreslonej zgodnie z obowigzujgcymi przepisami) w 55% finansowana jest ze sSrodkdw EFRROW,
a w 45% ze srodkow budzetu panstwa.

Przy opracowywaniu Planu wykorzystania budzetu, ktory stanowi zatacznik nr 4 do Lokalnej Strategii Rozwoju
szczegdlna uwage, zwrdcono na cele i wskazniki uwzglednione w LSR. Budzet zostat tak opracowany przy
wspotudziale partnerow reprezentujacych rézne sektory, zeby umozliwi¢ osiggniecie zatozonych wskaznikdw
produktu i rezultatu.

Stowarzyszenie LGD ,Dolina Stobrawy” planuje pozyskiwac¢ srodki finansowe na realizacje swoich celow
statutowych, ktore pokrywaja sie z celami niniejszej strategii rowniez z innych zrodet. Tymi zrédtami moga byc:
publiczne $rodki zagraniczne, w tym pochodzace z funduszy europejskich oraz instrumentow finansowych UE,
publiczne srodki regionalne lub krajowe, w tym srodki budzetu wojewddztwa lub budzetu panstwa oraz innych
jednostek sektora finanséw publicznych, srodki prywatne.

W ponizszej tabeli zaprezentowano plan dla LSR, uwzgledniajacy 3 dodatkowe zrddta finansowania.

Tabela 9.1 Dodatkowe zrddta finansowania LSR.

L.P. CelLSR Przedsiewziecie Wskaznik Zaktadany  Zrédto finansowania
budzet (zt.)
1 C 1. Rozwoj dziatan P.1.6. Zielona 10 400 000,00  Fundusze Europejskie dla
ukierunkowanych na  iniebieska zrealizowanych Opolskiego 2021-2027
ekologie infrastruktura. operacji 2.1.2.6 (vii) Cel szczegdtowy (vii)
i ochrone srodowiska. Wzmacnianie ochrony i zachowania

przyrody, réznorodnosci
biologicznej oraz zielonej
infrastruktury, w tym na obszarach
miejskich oraz ograniczanie
wszelkich rodzajow
zanieczyszczenia.

2 C 2. Poprawa P.2.6. Dziataj 50 250 000,00  Program Dziafaj Lokalnie
dostepnosci ustug Lokalnie — zrealizowanych finansowany ze srodkdw Polsko-
spotecznych aktywizacja operacji Amerykanskiej Fundacji Wolnosci,

i integracja realizowany przez Akademie



i zdrowotnych dla spofecznosci Rozwoju Filantropii w Polsce i
mieszkaricow LGD. lokalne;j. Osrodek Dziataj Lokalnie
Stowarzyszenie LGD ,Dolina

Stobrawy”.
3 C 3. Wzmocnienie P.3.5. Rozwdj 3 zrealizowane 30 000,00 Otwarty Konkurs Ofert ogtaszany
rozpoznawalnosci produktow operacje przez Urzad Marszatkowski
i dostepnosci lokalnych Doliny Wojewodztwa Opolskiego w
produktow lokalnych  Stobrawy. zakresie odnowy wsi, dziedzictwa
obszaru. kulinarnego lub ochrony przyrody.

Zrédto: Opracowanie wtasne.

9.2. Opis powigzan poszczegolnych zrédet finansowania z celami LSR

Budzet LSR stanowi gtoéwne zrodto finansowania dziatan zaplanowanych do realizacji w LSR, jest on scisle
powiazany z jej celami i przedsiewzieciami.

W ramach celu 1 — Rozwdj dziatan ukierunkowanych na ekologie i ochrone srodowiska zaplanowano kwote
629 534,88 Euro na przedsiewziecia zwigzane z rozwojem matej infrastruktury z troska o przyrode i srodowisko,
podnoszeniem swiadomosci ekologicznej spotecznosci, wdrazaniem rozwigzan zmniejszajacych presje
na srodowisko, kreowaniem swiadomosci spotecznosci odpowiedzialnej za swoje otoczenie oraz utworzeniem
zagrod edukacyjnych.

W ramach celu 2 — Poprawa dostepnosci ustug spotecznych i zdrowotnych dla mieszkancéw LGD zaplanowano
kwote 781 860,47 Euro na przedsiewziecia zwigzane z rozwojem infrastruktury wpierajacej ustugi spoteczne
oraz zdrowie mieszkancow, podnoszeniem swiadomosci mieszkarncow w zakresie samorozwoju i zdrowego trybu
zycia, organizacjg Szkoty Lideréw i Animatordw, rozwojem innowacji na rzecz spoteczenstwa.

W ramach celu 3 - Wzmocnienie rozpoznawalnosci i dostepnosci produktéw lokalnych obszaru zaplanowano
kwote 588 604,65 Euro na przedsiewziecia zwigzane z rozwojem przedsiebiorczosci w zakresie wsparcia dziatan
zwiazanych produktami lokalnymi obszaru, tworzeniem krotkich tancuchéw zywnosciowych w zakresie wsparcia
dziatan zwigzanych produktami lokalnymi obszaru, kreowaniem wspétpracy w zakresie produktdw lokalnych oraz
budowa marki obszaru.

Tabela g9.2. Budzet przedsiewziec finansowanych z PSWPR.
Budzet (w EUR) Przedsiewziecia w ramach C.1
Rozwaj dziatan ukierunkowanych na ekologie i ochrone srodowiska

300 000,00 P.1.1. Rozwoj matej infrastruktury z troska o przyrode i srodowisko
83720,93 P.1.2. Podnoszenie swiadomosci ekologicznej spotecznosci
83 720,93 P.1.3. Wdrazanie rozwigzan zmniejszajacych presje na srodowisko
92 325,58 P.1.4. Kreowanie Swiadomosci spotecznosci odpowiedzialnej za swoje otoczenie
69 767,44 P.1.5. Utworzenie zagrdd edukacyjnych
Budzet (w EUR) Przedsiewziecia w ramach C.2
Poprawa dostepnosci ustug spotecznych i zdrowotnych dla mieszkaricow LGD
500 000,00 P.2.1. Rozwdj infrastruktury wpierajgcej ustugi spoteczne oraz zdrowie mieszkacow
83720,93 P.2.2. Podnoszenie swiadomosci mieszkancow w zakresie samorozwoju i zdrowego
trybu zycia
13953,49 P.2.3. Podnoszenie Swiadomosci mieszkancow — organizacja Szkoty Liderow
i Animatorow
16 744,19 P.2.4. Rozwdj innowacji na rzecz spoteczenstwa — opracowanie koncepcji Smart Villages
167 441,86 P.2.5. Rozwdj innowacji na rzecz spoteczenstwa — realizacja koncepcji Smart Villages

Budzet (w EUR) Przedsiewziecia w ramach C.3



Wzmocnienie rozpoznawalnosci i dostepnosci produktow lokalnych obszaru

348 837,21 P.3.1.Rozwoj przedsiebiorczosci w zakresie wsparcia dziatan zwigzanych produktami
lokalnymi obszaru

69 767,44 P.3.2. Tworzenie krotkich tancuchdw zywnosciowych w zakresie wsparcia dziatan
zwigzanych produktami lokalnymi

100 000,00 P.3.3. Kreowanie wspotpracy w zakresie produktow lokalnych

70 000,00 P.3.4. Budowa marki obszaru

Zrédto: Opracowanie wtasne.

Dodatkowo cele LSR realizowac¢ beda przedsiewziecia zaplanowane w ramach srodkéw zewnetrznych, ktore
wzmocnig rozwdj obszaru, uzupetnig i spowoduja, iz oddziatywanie realizowanych celdw strategii na obszar bedzie
wieksze.

W ramach celu 1 — Rozwdj dziatan ukierunkowanych na ekologie i ochrone $rodowiska zaplanowano pozyskac
kwote 400 000, 00 zt na przedsiewziecie zwigzane z tworzeniem zielonej i niebieskiej infrastruktury.

W ramach celu 2 — Poprawa dostepnosci ustug spotecznych i zdrowotnych dla mieszkancéow LGD zaplanowano
pozyskac kwote 250 000,00 zt na przedsiewziecie zwigzane z aktywizacja i integracja spotecznosci lokalnej.

W ramach celu 3 — Wzmocnienie rozpoznawalnosci i dostepnosci produktéw lokalnych obszaru zaplanowano
pozyskac kwote 30 000,00 zt na przedsiewziecie zwigzane z rozwojem produktow lokalnych Doliny Stobrawy.
Przedsiewziecia zaplanowane w ramach s$rodkéw zewnetrznych obrazuje Tabela 9.1 Dodatkowe zrddta
finansowania LSR.

ROzDzIAt 2.0 MONITORING | EWALUACJA

10.1. Cel monitorowania i ewaluacji LSR

Celem niniejszej procedury jest okreslenie sposobu funkcjonowania systemu monitorowania i ewaluacji Lokalnej
Strategii Rozwoju Stowarzyszenia LGD , Dolina Stobrawy”. Integralng czescig LSR jest monitorowanie i ewaluacja
efektdw jej realizacji. Sformutowanej raz strategii nie nalezy traktowac jako zamknietego dokumentu, ktéry ma
obowigzywad caty czas w niezmienionym ksztatcie, gdyz funkcjonujaca jej postac zostata uksztattowana
w okreslonych warunkach spotecznych, ekonomicznych oraz politycznych, ktore sg stanami dynamicznymi.
Dlatego tez osigganie zatozonych celéw wymaga systematycznego monitorowania zmian wewnetrznych
oraz zewnetrznych uwarunkowan rozwoju, ciagtej obserwacji oraz oceny pozytywnych i negatywnych
doswiadczen przy wdrazaniu strategii, a takze wdrazania programow korygujacych odstepstwa od uprzednio
przyjetych planow.

10.2. Podstawowe zasady monitoringu i ewaluacji

Monitoring oznacza systematyczne i ciaggte zbieranie, analize i wykorzystywanie informacji ilosciowych
i jakosciowych na temat funkcjonowania LGD oraz stanu realizacji strategii w aspekcie finansowym i rzeczowym,
ktérego celem jest uzyskanie informacji zwrotnych na temat skutecznoscii wydajnosci wdrazanej strategii, a takze
ocena zgodnosci realizacji operacji z wczesniej zatwierdzonymi zatozeniami i celami. Jest on dziataniem
na potrzeby zarzadzania oraz biezacego podejmowania decyzji, pozwala na sprawdzanie poziomu realizacji
kierunkow interwencji oraz wskazuje na ewentualng potrzebe podjecia dziatan korygujacych. Proces monitoringu
ma charakter ciagty.

Ewaluacja (kontrola statyczna, ocena realizacji i efektow (rezultatow) dokonywana w okreslonych momentach
czasu) jest dziataniem analitycznym, majacym na celu dostarczenie informacji na temat funkcjonowania LGD
oraz skutecznosci podjetych celdéw i przedsiewziec. Pozwala ona na zestawienie wynikow realizowanej strategii
z zaplanowanymi wskaznikami. Celem ewaluacji jest wykorzystanie doswiadczen ptynacych z dotychczasowych
dziatart wdrozeniowych do poprawy realizacji przysztych przedsiewziec.

Podstawa skutecznego wdrazania zatozen strategii rozwoju jest system informacji o zjawiskach i procesach
spoteczno-gospodarczych zachodzgcych na obejmowanym przez nig terenie. Inicjujac dziatania majace na celu
osiggniecie wytyczonych w strategii celdw, nalezy systematycznie gromadzi¢ informacje o efektach ich realizacji



i skutecznosci zastosowanych instrumentéw. Gtdéwnymi obszarami ewaluvacji strategii s3 zatem wyznaczone
kierunki dziatan jej realizacji oraz wskazniki. Istotg prowadzenia badan tychze obszardw jest wycigganie wnioskow
z tego, jakie zadania w okreslonych kierunkach interwencji zostaty zrealizowane. Jest nig réwniez modyfikowanie
dalszych poczynan w taki sposob, aby osiagnad zaktadane cele w przysztosci. Dlatego tez kluczowym elementem
ewaluacji jest wypracowanie takich technik zbierania informacji, ktére beda jak najbardziej miarodajnie
odzwierciedlaty efektywnosc prowadzonych dziatan.

Rozrdznia sie dwa rodzaje ewaluacji:

» autoewaluacja — to ocena stopnia realizacji Strategii i osiaganych oraz osiaggnietych efektéw dokonywana
sitami wtasnymi na podstawie zbioru informacji pochodzacych z monitoringu, wsparta dodatkowymi
narzedziami oceny;

» ewaluacja zewnetrzna - realizowana jest w postaci pracy zleconej wykonawcy profesjonalnie zajmujacemu
sie badaniami ewaluacyjnymi.

Ze wzgledu na moment przeprowadzania badania ewaluacyjnego, ewaluacje dzielimy na:

» ex-ante (przed rozpoczeciem realizacji operacji, dziatania, inwestycji) — celem badania jest poprawa jakosci
planowanej do realizacji operacji, dziatania, inwestycji;

» on-going (w trakcie wdrazania operacji, dziatania, inwestycji) — celem jest oszacowanie stopnia osiaggniecia
zaktadanych celow w Swietle wczesniej przeprowadzonej ewaluacji wstepnej;

» ex-post (po zakonczeniu realizacji operacji, dziatania, inwestycji) — celem jest okreslenie jego dtugo trwatych
efektow, w tym wielkosci zaangazowania srodkow, skutecznosci i efektywnosci pomocy.

10.3. Narzedzia i kryteria dla monitoringu i ewaluacji

Dla miarodajnej oceny realizacji przyjetych zatozen strategii potrzebne sa konkretne dane ilosciowe
o charakterze statystycznym, ktére po przetworzeniu powinny zostac ujete w serie wskaznikow. Dzigki tym
wskaznikom mozna okresli¢ poziom wyjsciowy oraz stopien osiggniecia zaktadanych celdw. Wyniki zapisane
w postaci wskaznikéw czy bezwzglednych informacji statystycznych maja takze duze znaczenie w procesie
uzyskiwania poparcia spotecznego dla wprowadzanych zmian oraz $wiadczenia ustug. Dajg one czytelny
i jednoznaczny obraz sytuacji, a analiza ich wartosci pozwala oceni¢, w jakim stopniu podejmowane dziatania s3
zgodne z zaktadanymi celami.

Zrodtem pochodzenia danych, ktére stanowig zobrazowanie stopnia przyjetych w strategii zatozen, moga by¢:
jednostka wifasna, informacje ogdlnodostepne, jak i sfera benchmarkingu. Ideg miernikdw opartych na danych
wewnetrznych jednostki jest stworzenie narzedzi do pozyskiwania wiarygodnych i miarodajnych informacji przy
minimalnym zaangazowaniu jej pracownikdw. W tym zakresie nalezy korzysta¢ z materiatow przekazywanych
obowiagzkowo do GUS-u, urzedu wojewddzkiego itp.

Osobna grupe danych stanowig ogdlnodostepne informacje publikowane w Banku Danych Lokalnych na stronach
internetowych Gtéwnego Urzedu Statystycznego. Ich pozytywna strong jest ich zakres oraz obiektywizm,
zas$ negatywna ich publikacja z rocznym opdznieniem.

Kolejnym narzedziem stuzgcym do oceny efektdw realizacji strategii moze by¢ poréwnanie osigganych wynikow
z tymi, jakie osiggajg inne jednostki. Taka sposobnos¢ moze prowadzi¢ do zidentyfikowania najlepszych wzoréw,
ktérych wspdlnym mianownikiem jest wydajnos¢, gdyz benchmarking jest swojego rodzaju badaniem
poréwnawczym polegajacym na zestawianiu proceséw i dziatan stosowanych przez wtasng jednostke z tymi
preferowanymi przez inne, uwazane za najlepsze w danej dziedzinie, gdzie wynik niniejszej analizy stuzy jako
podstawa doskonalenia.

W oparciu o informacje wtasne jednostki oraz te ogdlnodostepne, mozliwym jest szybkie reagowanie
na negatywne efekty podejmowanych dziatant w ramach strategii rozwoju. To, przy zatozeniu, iz uda sie pozyskac
do wspotpracy inne jednostki z zakresu benchmarkingu, daje szanse na dostep do kompletu informacji zarzadczej
umozliwiajacej nie tylko ocene wewnetrznej zmiany, ale réwniez zobiektywizowanie pozyskanej informacji
w odniesieniu do globalnej sytuacji danej jednostki.

Kryteria ewaluacyjne:

» Trafnos¢ — stopien, w jakim przyjete cele projektu odpowiadaja zidentyfikowanym problemom w obszarze



objetym projektem i/lub realnym potrzebom beneficjentow;

» Efektywnosc — ocena poziomu ,ekonomicznosci” projektu, czyli stosunek poniesionych naktadéw do
uzyskanych wynikow i rezultatdow, przy czym przez naktady rozumie sie zasoby finansowe, ludzkie
i poswiecony czas;

» Skutecznosc —ocena stopnia, naile cele, przedsiewziecia zdefiniowane na etapie programowania zostaty
osiagniete;

» Uzytecznosé —stopien zaspokajania potrzeb beneficjentow w wyniku osiggniecia rezultatow podejmowanych
operacji;

» Trwatos¢ — ocena faktu, czy pozytywne efekty projektu na poziomie celu moga trwac do zakonczenia
finansowania zewnetrznego oraz czy mozliwe jest utrzymanie sie wptywu tego projektu w dtuzszym okresie
na procesy rozwoju na poziomie sektora, regionu czy kraju.

10.4. Szczegotowy opis procesu monitorowania i ewaluagji
Monitoring i ewaluacja Lokalnej Strategii Rozwoju bedg dotyczyty trzech gtéwnych zagadnien zwigzanych ze:

» zmianamizachodzgcymiw obrebie uwarunkowan rozwoju obszary;

» zakresem realizacji przedsiewzie¢ zapisanych w LSR oraz realizacjg w tym procesie wskaznikow;

» skutecznoscig zarzadzania procesem wdrazania strategii, czyli czy LGD funkcjonuje poprawnie, m.in.
efektywnosc pracy biura i organéw LGD, ocena przebiegu konkursow, sposobu przeptywu informacji, ocena
pracownikow, efektywnosc promocji i aktywizacji lokalnej spotecznosci, a takze efektywnos¢ wspotpracy.

W odniesieniu do powyzszych aspektdw, uwaga zostanie poswiecona badaniu dynamiki zmian w gminach obszaru
oraz w ich otoczeniu, zarowno tych wynikajacych z ewolucji sytuacji, jak i tez tych, ktore sa wynikiem realizacji
przedsiewziec zapisanych w LSR.

Tabela 10.1. Zakres monitorowanych zagadnien.

monitorowanie  w szczegdlnosci czynnikéw zawartych w analizie SWOT; zmiana uktadu sit i stabosci wewnatrz

uwarunkowan obszaru lub szans i zagrozen w jego otoczeniu prowadzi¢ moze do zmian tresci catej strategii lub jej
rozwoju obszaru  czesci, zwtaszcza zas stuzy¢ moze wygenerowaniu nowych przedsiewziec — lepiej dostosowanych do
LSR nowych warunkow oraz stale zmieniajacych sie oczekiwan podmiotéw lokalnych;

monitorowanie  w zakresie osiggania wskaznikow zaktadanych w ramach przedsiewziec, osiggania celdw strategii
przedsiewziec na skutek realizacji przedsiewzie¢, dotrzymywania harmonogramoéw dotyczacych realizacji
wdrazajgcych przedsiewzied i zawartych w nich zadan, zainteresowania podmiotow lokalnych podejmowaniem
strategie dziatan w ramach zdefiniowanych przedsiewzie¢;

monitorowanie  w zakresie promowania Lokalnej Strategii Rozwoju wsrod podmiotow lokalnych, usuwania barier
organizacji informacyjnych i kompetencyjnych podmiotéw lokalnych w zakresie przygotowywania
procesu petnowartosciowych projektow realizowanych w ramach LSR, wdrazania planu komunikacji
wdrazania Stowarzyszenia LGD ,Dolina Stobrawy”.

strategii

Zrédto: Opracowanie wiasne.

Wymienione analizy bedg prowadzone w sposob cigglty, przy czym zaktada sie, ze jezeli zajdg stosowne
okolicznosci, decyzja o aktualizacji strategii bedzie podejmowana w dwoch trybach:
» okresowym — na poczatku roku kalendarzowego, po podsumowaniu wykonania przedsiewzie¢ zaktadanych
do wykonania w mijajagcym roku;
» doraznym — na skutek pojawienia sie zasadniczych zmian w uwarunkowaniach wdrazania strategii lub
w sposobach jej wdrazania.
Ewaluacja zewnetrzna odbedzie sie jednokrotnie, w 2029 roku, zgodnie z zapisami w Wytycznych w zakresie
przygotowania i przestania KE rocznego sprawozdania z realizacji celéw oraz danych na potrzeby monitorowania
i ewaluacji i bedzie miata za zadanie ocenic catoksztatt pracy Stowarzyszenia, w tym jego organdw, pracownikdw,
stosowanych procedur, promocji, przeptywu informacji, wspotpracy, aktywizacji, przedsiewzie¢ i projektow.
Ewaluacje zewnetrznga przeprowadzi niezalezny ewaluator. Raporty ewaluacyjne beda przedstawiane na Walnym
Zebraniu Cztonkdw Stowarzyszenia i podawane do publicznej wiadomosci np. poprzez umieszczenie na stronie



www. Powyzsze dziatania pozwolg na state podnoszenie jakosci ustug i stosowanych procedur oraz dokonania
oceny prawidtowosci realizacji LSR.
Ewaluacja ex-post wdrazania lokalnej strategii rozwoju obejmie w szczegdlnosci:
» Przygotowanie procesu badawczego, jego zaplanowanie;
» Przygotowanie wzoru procedury przeprowadzania ewaluacji ex-post do aktualizacji LSR;
> Analize sytuacji biezacej w LGD, wprowadzenie odpowiednich metod i narzedzi zbierania danych
niezbednych do prawidtowego przeprowadzenia ewaluacji ex-post;

» Przygotowanie baz danych, narzedzi oraz instrukcji kodowych dla wszystkich zadan badawczych;
» Przeprowadzenie badan i analiz w zakresie opisanym w procedurze badawczej;
» Opracowanie raportu z badan;
» Przygotowanie prezentacji multimedialnej zawierajacej przedstawienie wnioskéw
z badania i rekomendacji;
» Przygotowanie raportu metodologicznego;
» Przekazania w formie elektronicznej na nosniku elektronicznym raportu metodologicznego, koricowego

z badan oraz prezentacji multimedialnej, a takze przekazania w formie papierowej raportu koncowego
z badan.
Zadania w zakresie monitoringu i ewaluacji realizowane beda przez: biuro, nad ktérym kontrole sprawuje Zarzad
i eksperta zewnetrznego.

10.5. Sposob wykorzystania wynikow z ewaluacji i analizy danych monitoringowych

Pozyskane dane z ewaluacji oraz monitoringu przeprowadzonego w LGD bedag wykorzystywane do aktualizacji

LSR, procedur lub zmiany funkcjonowania poszczegdlnych organéw LGD oraz biura. W przypadku wykrycia

problemdw na etapie wdrazania LSR lub kosztow biezacych i aktywizacji, LGD zamierza opracowad i zrealizowac

program naprawczy. Program ten zostanie stworzony z udziatem pracownikéw biura, cztonkéw organow
oraz pozostatych cztonkéw Stowarzyszenia. Wyniki dziatann oraz przeprowadzonych badan beda publikowane
na stronie www. Monitoring pozwoli na unikniecie sytuacji, w ktorej zaplanowane do realizacji dziatania nie
zostang przeprowadzone Iub zostang przeprowadzone w niedostateczny sposdéb. Stowarzyszenie
do przeprowadzenia badan ewaluacyjnych bedzie zatrudniato zewnetrznych ekspertéw. Wybdr podmiotdw
przeprowadzajgcych ewaluacje bedzie dokonywany z zachowaniem zasad konkurencyjnosci. Przez rozpoczecie
badania w przypadku ewaluacji zewnetrznej rozumie sie podpisanie umowy z wykonawcg, natomiast w przypadku
ewaluacji wewnetrznej rozpoczecie prac badawczych. Przez zakonczenie badania, zaréwno zewnetrznego,
jak i wewnetrznego, rozumie sie przyjecie raportu koncowego z ewaluacji. Zasady i procedury monitoringu
i ewaluacji przedstawiono w Tabelach 10.2.i10.3.
Wyniki ewaluacji i monitorowania LSR moga postuzy¢ m.in. do aktualizacji strategii.

Zakres zmian dokonywanych w ramach aktualizacji strategii moze by¢ nastepujacy (ponizsza lista zostata

uporzadkowana poczynajac od zmian najprostszych, a na zmianach najbardziej skomplikowanych i ztozonych

skonczywszy):
1) zmiana przedsiewziec:

» wyeliminowanie lub przeformutowanie tresci przedsiewzie¢ niecieszacych sie zainteresowaniem lokalnych
podmiotow;

» wyeliminowanie lub przeformutowanie tresci przedsiewzie¢ dezaktualizujacych sie na skutek zmiany
uwarunkowan rozwojowych obszary;

» wyeliminowanie, ograniczenie lub przeformutowanie tresci przedsiewzie¢, dla ktérych w minionych okresach
wdrazania udato sie w petni uzyskac zaktadane wyniki;

» wprowadzenie nowych przedsiewzie¢ lub zmiana tresci przedsiewzie¢ dotychczasowych wynikajaca
z nowego spojrzenia na rzeczywistosc i innowacyjnych pomystéw na wykorzystanie lokalnych potencjatow
rozwoju;

2) przeformutowanie strategii wykonane poprzez powielenie procedury wykorzystywanej w ramach
partycypacyjnego procesu formutowania aktualnej wersji Lokalnej Strategii Rozwoju.



Tabela 10.2. Elementy podlegajgce monitoringowi.

Elementy poddane
badaniu

Wykonawca
badania

Zrédta danych
i metody ich zbierania

Czas i okres

dokonywania

Analiza i ocena danych

Biuro LGD

Wskazniki realizacji LSR
(ocena witasna)

Harmonogram

Biuro LGD
ogtaszanych
4 (ocena wiasna)
konkursow
Budzet LGD Biuro LGD

(ocena witasna)

Biuro LGD
(ocena wiasna)

Zainteresowanie strong
internetowg LGD

Pracownicy Biura LGD,
funkcjonowanie Biura
LGD

Zarzad LGD

Zrédto: Opracowanie wtasne.

Sprawozdania beneficjentow, ankiety
beneficjentow, rejestr danych LGD

Rejestr ogtoszonych konkursow

Rejestr danych

Licznik odwiedzin strony internetowej, dane
od administratora strony internetowe;j

Ankiety od odbiorcow swiadczonego przez
pracownikow biura doradztwa

pomiaru

Na biezaco

Na biezaco

Na biezaco

Na biezaco

Na biezaco

Stopien realizacji wskaznika.

Zgodnosc ogtaszania konkursdéw z harmonogramem
konkursow LSR, ocena stopnia realizacji zadan
wdrazanych w ramach LSR.

Stopien wykorzystania srodkéw finansowych
w odniesieniu do srodkow zakontraktowanych.

Skutecznos¢ przekazywania/uzyskiwania informacji
na temat dziatalnosci LGD.

Ocena pracy pracownikow, sposob przekazywania

istotnych informacji potencjalnym beneficjentom,

pomoc w rozwigzywaniu problemow, efektywnosc
Swiadczonego doradztwa.



Tabela 10.3. Elementy podlegajace ewaluacji.

Elementy poddane
badaniu

Dziatalnos¢ LGD,
pracownicy
i funkcjonowanie
biura

Skutecznos¢ promogji
i aktywizacji
spotecznosci lokalnej

Stopien realizacji
celow LSR - stopien
realizacji
wskaznikow

Harmonogram
rzeczowo-finansowy
LSR

Budzet LSR

Zrédto: Opracowanie wtasne.

Wykonawca
badania

Biuro LGD
(ocena witasna)

Biuro LGD
(ocena witasna)

Biuro LGD

(ocena wiasna).

Podmiot
niezwigzany
z LGD (ocena
zewnetrzna)

Biuro LGD
(ocena witasna)

Biuro LGD
(ocena witasna)

Zrédta danych i metody ich zbierania

Badania ankietowe, opinie beneficjentdw,
rozmowy z mieszkaricami na otwartych
spotkaniach, wywiady z wnioskodawcami,
opinie dyrektora i cztonkow Stowarzyszenia

Badania ankietowe wsrod mieszkancow,
prowadzone bezposrednio, za posrednictwem
strony internetowej Stowarzyszenia

Ankiety beneficjentow, sprawozdania
beneficjentdéw, rejestr danych LGD

Rejestr danych

Rejestr danych

Czas i okres
dokonywania
pomiaru

Ocenarocznaw
latach 2024—2029,
dokonywana w
pierwszym kwartale
roku kolejnego

Ocena roczna w
latach 2024-2029,
dokonywana w
pierwszym kwartale
roku kolejnego

Ocena roczna w
latach 2024—2029,
dokonywana w
pierwszym kwartale
roku kolejnego.
Podmiot zewnetrzny
jednorazowa
ewaluacja ex-post

Raz na kwartat

Raz na miesigc

Analiza i ocena danych

Ocena poprawnosci dziatalnosci prowadzonej

przez Stowarzyszenie, okreslajgca skutecznos¢

realizowanych zadan w odniesieniu do zatozen
LSR.

Ocena skutecznosci promocji LGD oraz dziatan
wdrazanych w ramach LSR, mierzona, jako liczba
0s0b, ktore uzyskaty
informacje na temat LGD oraz skutecznosc
animacji spotecznosci.

Ocena celowosci i trafnosci zatozen realizowanych
w ramach LSR. Okreslenie
Stopnia realizacji poszczegolnych celdw.

Ocena zgodnosci ogtaszanych i realizowanych
projektéw z harmonogramem okreslonym w LSR.

Ocena zgodnosci i wysokosci wydatkowania
srodkow finansowych z przyznanego budzetu na
poszczegdlne zadania.
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Zatacznik nr 1: Cele i przedsiewziecia

Przedsiewzigcia w ramach C.1

Sposob realizacji (konkurs, projekt grantowy,

Budzet (w EUR) Rozwoj dziatan ukierunkowanych na ekologie i Grupy docelowe . .
: . operacja wlasna, animacja itp.)
ochrone srodowiska
26 . JST, izacj dowe, Mieszkar
P.1.1. Rozwoj matej infrastruktury z troska organlzaqe pozarz.q Qwe ,IESZ a‘ncy z€ .
300 000,00 . . szczego6lnym uwzglednieniem oséb w niekorzystne;j Konkurs
o przyrode i srodowisko .
sytuacji
83 720,93 P.1.2. Podtu?szenie $wiadomosci ekologicznej Organizac.je Pozarzz?dowe{ mieszkar'lcy ze szc.z.egélnym Projekt grantowy
spotecznosci uwzglednieniem osob w niekorzystnej sytuacji
S EACE P.1.'3. Wdrfaianie rozwiagzan zmniejszajacych presje Organizac.je Pozarzq,dowe{ mieszkarﬁcy ze szc.z.egélnym BTy
na srodowisko uwzglednieniem os6b w niekorzystnej sytuacji
92 325,58 P.1.4. K.reO\.Nani.e s’,wiadgmos’ci qu+ecznos’,ci Organizac.je pozarza?dowe{ mieszkar'lcy ze szc%egélnym Operacja wiasna
odpowiedzialnej za swoje otoczenie uwzglednieniem os6b w niekorzystnej sytuacji
Rolni ieszkan o] lednieni
69 767,44 P.1.5. Utworzenie zagrdd edukacyjnych o,nlcy, mlesz ancy.ze SZCZ?_QO nyrn.uwzg gdnieniem Konkurs
0s0b w niekorzystnej sytuacji, turysci
. (] izacj d ieszkan oJ .
Nie dotyczy P.1.6. Zielona i niebieska infrastruktura rganlzau.:Je.pozarz’q owe., miesz anc.y z€ szcﬂzego fym Srodki zewnetrzne
uwzglednieniem osob w niekorzystnej sytuacji
Przedsiewziecia w ramach C.2 b realizacii (konk ket
Budzet (w EUR) Poprawa dostepnosci ustug spotecznych i Grupy docelowe Sposob rea zag (* L, S 3 rantowy,
zdrowotnych dla mieszkaricow LGD R TR, BT )
P.2.1. Rozwdj infrastruktury wpierajacej ustugi JST, organizacje pozarzadowe, Mieszkancy ze
500 000,00 spoteczne oraz zdrowie mieszkancow szczegolnym uwzglednieniem oséb w niekorzystnej Konkurs
sytuacji
P.2.2. Podnoszenie swiadomosci mieszkancow w Organizacje pozarzadowe, mieszkancy ze szczegdlnym .
83720,93 . . o oo : ; . N Projekt grantowy
zakresie samorozwoju i zdrowego trybu zycia uwzglednieniem osob w niekorzystnej sytuac;ji
P.2.3. Podnoszenie swiadomosci mieszkancow — Organizacje pozarzadowe, mieszkancy ze szczegdlnym .
13 953,49 o e Bern A et g o ; . . - Operacja wtasna
organizacja Szkoty Liderow i Animatorow uwzglednieniem os6b w niekorzystnej sytuacji
16 744,19 P.2.4. Rozwéj innowacji harzecz spoteczenstwa — Organizac.je Pozarzz?dowe{ mieszkaﬁcy ze szc‘z.egélnym Projekt grantowy
opracowanie koncepcji Smart Villages uwzglednieniem osob w niekorzystnej sytuacji
167 441,86 P.2.§. R.ozwéj inno.\{vacji i s spoteczenstwa — Organizac.je Pozarz?dowe{ mieszkar'lcy ze szc_z.egélnym B ey
realizacja koncepcji Smart Villages uwzglednieniem osob w niekorzystnej sytuacji
Nie dotyczy P.2.6. Dziataj Lokalnie — aktywizacja i integracja Organizacje pozarzadowe, mieszkancy ze szczegdlnym $rodki zewnetrzne

spotecznosci lokalnej

uwzglednieniem os6b w niekorzystnej sytuacji




P.3.1. Rozwoj przedsiebiorczosci w zakresie

Przedsiebiorcy, mieszkancy ze szczegélnym

ia dziatan zwi h ktami lokalnymi Konk
348 837,21 wsparcia dziatan zwigzanych produktami lokalnymi vercaiaTem essb e RS Ed] onkurs
obszaru
P.3.2. Tworzenie krotkich tancuchow ) ) , , o
. , . ) L Rolnicy, mieszkarcy ze szczegélnym uwzglednieniem
69 767,44 zywnosciowych w zakresie wsparcia dziatan , : . B Konkurs
. . ) 0s6b w niekorzystnej sytuacji
zwigzanych produktami lokalnymi
P.3.3. Kreowanie wspotpracy w zakresie produktéw Oll’ganlzalqe pozarzqdc,)we, przed5|gb|o.rcy., rolnlc’y,
100 000,00 lokalnvch mieszkancy ze szczegélnym uwzglednieniem oséb Konkurs
¥ w niekorzystnej sytuacji
Organizacje pozarzadowe, przedsiebiorcy, rolnicy,
70 000,00 P.3.4. Budowa marki obszaru mieszkancy ze szczegolnym uwzglednieniem oséb Operacja wiasna
w niekorzystnej sytuacji
. P.3.5. Rozwdj produktéw lokalnych Doliny Or"ganiza’cje pozarzqd?we, przedsigbic?rcy', roInic’y, .
Nie dotyczy mieszkancy ze szczegolnym uwzglednieniem oséb Srodki zewnetrzne

Stobrawy

w niekorzystnej sytuacji




Zatacznik nr 2: Plan dziatania

lata do 31.12.2024 do 31.12.2025 do 31.12.2026 do 31.12.2027 do 31.12.2028 do 31.12.2029
2y
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liczba os6b
Wskaznik rezultatu W.1.2, R.27 Realizacja celdw
$rodowiskowych lub klimatycznych poprzez
. . . 120p. . .
inwestycje na obszarach wiejskich — liczba Oop Oop >op op Oop Oop
operacji PS WPR
Wskaznik rezultatu W.1.3, R.39 Rozwdj
gospodarki wiejskiej — liczba przedsiebiorstw 0 szt. 0 szt. 2szt. 0 szt. 0 szt. 0 szt.
Wskaznik | W.1.4,R42P i
skazn! re.zutatu e romoyvanle 0 os. 0 os. 90 os. 98 os. 0 os. 0 os.
wtgczenia spotecznego — liczba oséb
lata do 31.12.2024 do 31.12.2025 do 31.12.2026 do 31.12.2027 do 31.12.2028 do 31.12.2029
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c.2. Poprawa dostepnosci ustug spotecznych i zdrowotnych dla mieszkaricéw LGD
‘an
T T2
g 33 g - ~§ Liczba nowych lub
N T . = . .
o o Y = h
228c8s zmodernizowanyc 6 szt. 100% 0 szt. 100% 0szt. 100% 0 szt. 100% 0szt. 100% 0 szt. 100% PS WPR
-4 8= _9_3 5 5 obiektéw matej
E = %’_ § = infrastruktury
2
] 3 Liczba inicjatyw
9 >
E2E przeprowadzonych | 0% 12 sat. 50% 12 s2t. 100% 0szt. 100% 0szt. 100% 0szt. 100%
S 9 o dla lokalnej
&8s ® + ‘i
s 2 spotecznosci
2320
s g &g PS WPR
a8 3™
& > . s
££: Liczba projektéw 0szt. 0% 1 szt. 50% 1szt. 100% 0 szt. 100% 0szt. 100% 0szt. 100%
S 9 § grantowych
~ E g
N g
o (%]
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§5:2 3
§ 2 R ‘g Liczba
RS E o g © zorganizowanych 0 szt. 0% 2 szt. 100% 0 szt. 100% 0 szt. 100% 0 szt. 100% 0 szt. 100% PS WPR
a © N N T S At i A
-2 5= 8 = szkot liderow
w295~ C
~CE® <
a 5]
3 Liczba utworzonych | g 0 100% 0 szt. 100% 0szt. 100% 0 szt. 100% 0szt. 100% 0 szt. 100%
Yoo koncepcji SV
=S z¢c g
§82%2 g
588 EE | |icbaprojekts PSWPR
N RS 1¢2ba projektow 1szt. 100% 0szt. 100% 0szt. 100% 0szt. 100% 0szt. 100% 0szt. 100%
{35 2 ¢ grantowych
a &g %9
< =3
N, T liczba
5888 li h
stzeow zrealizowanyc 0szt. 0% 24 szt 100% 0szt. 100% 0'szt. 100% 0szt. 100% 0szt. 100%
828 o= dziatan zapisanych
58D w koncepcjach SV PS WPR
n © O G T
NEERE
o N . s
£E8g” Liczba projektéw 0szt. 0% 1szt. 100% 0szt. 100% 0 szt. 100% 0szt. 100% 0 szt. 100%
= grantowych
503
Lo % % § 'qc_;‘ Liczba
a TCU g E" g s zrealizowanych 10 szt. 20% 10 szt. 40% 10 szt. 60% 10 szt. 80% 10 szt. 100% 0 szt. 100% PAFW
g § E = *8_ o operacji
a. [3+] )
Wskaznik rezultatu W.2.1, R.1PR Poprawa
realizacji celow dzieki wiedzy i innowacjom — 0 os. 0 os. 210 os. 180 os. 0 os. 0 os. -
liczba oséb
Wskaznik | W.2.2, R.40 Inteli
skaznik rezultatu W.2.2, R40 Inteligentna | o 18 st. 0st. 0st. 0st. ost. |-
przemiana gospodarki wiejskiej — liczba strategii
PS WPR
Wskaznik Itatu W.2.3, R.41 PRt i
skazniicrezuftatu s RALTR taczenie 0 os. 600 os. 1200 os. 0os. 0os. 0 os. -
obszaréw wiejskich w Europie — liczba oséb
Wskaznik Itatu W.2.4,R.42 P i
skazn! re?u atu L romoyvanle 0 os. 300 os. 600 os. 0 os. 0 os. 0 os. -
wiaczenia spotecznego — liczba os6b
lata do 31.12.2024 do 31.12.2025 do 31.12.2026 do 31.12.2027 do 31.12.2028 do 31.12.2029
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c3. Wzmocnienie rozpoznawalnosci i dostepnosci produktow lokalnych obszaru




5 o
255 S
= ~§ '(-': é g Liczba operacji
§ Sco2 polegajacych na
e -_g g _g' E rozpoczeciu 0 szt. 0% 10 szt. 100% 0 szt. 100% 0 szt. 100% 0 szt. 100% 0 szt. 100% PS WPR
ngssE dziatalnosci
P 258 gospodarczej
SEUECO
Eze5 32
g _g < B % - 3
Y5888 E 2 :
52388 2 liczba utworzonych
£ 3 S rétkich taricuchow szt. 6 szt. 6 szt. b szt. 6 szt. b szt. 6
E e 5 2 : g krétkich faricuché 0 0% 1 100% 0 100% 0 100% 0 100% 0 100% PS WPR
~E8 g oz |zywnosciowych
Mm¥ TS H I
a® >0 N [
£ N N3 1o
e 3
= i % = Liczba projektéw
O ® 0o > zrealizowanyc szt. o szt. o szt. o szt. o szt. o szt. o
i 39 : li h 0 0% 0 0% 1 100% 0 100% 0 100% 0 100%
& %— 3 © w partnerstwie PS WPR
w850
mz g
o %N" Liczba partneréw 0 szt. 0% 0 szt. 0% 6 szt. 100% 0 szt. 100% 0 szt. 100% 0 szt. 100%
T 5 Liczba
2 zrealizowanych
R operagcji
@ © polegajacych na 0 szt. 0% 1 szt. 100% 0 szt. 100% 0 szt. 100% 0 szt. 100% 0 szt. 100% PS WPR
< £
M © budowie marki
a E
obszaru
2
o] ‘§ = % Liczba
) é é r_:u S 5 zrealizowanych 1 szt. 33% 1 szt. 66% 1 szt. 100% 0 szt. 100% 0 szt. 100% 0 szt. 100% UMWO
o 2Aa0 "
o % o i operacji
Wskaznik rezultatu W.3.1, R.10
Lepsza organizacja taricucha dostaw — liczba
gospodarstw/rolnikéw Oszt. 0 szt. 5szt. 0 szt. 0 szt. 0 szt.
Wskaznik rezultatu W.3.2, R.37 Wzrost PS WPR
gospodarczy i zatrudnienie na obszarach 0 szt. 0 szt. 10 szt. 0 szt. 0 szt. 0 szt.
wiejskich — liczba utworzonych miejsc pracy
Wskaznik rezultatu W.3.3R.41 PR taczenie
obszaréw wiejskich w Europie — liczba oséb 0 os. 0 os. 500 os. 600 os. 0 os. 0 os.




Zatacznik nr 3 do LSR: Budzet LSR

Program/Fundusz

Srodki ogétem
(EUR)

PS WPR EFRR* EFS+*
2 000 000,00 o) o) 2 000 000,00
462 500,00 o o 462 500,00

2 462 500,00

2 462 500,00




Zatacznik nr 4 do LSR: Plan wykorzystania budzetu LSR

wyko % wyko wyko wyko wyko
kwota Y kwota ° kwota Y kwota Y kwota Y kwota Y
7 rzyst , wykorz , rzyst , rzyst , rzyst , rzyst
ogotem ania ogotem - ogotem ania ogotem ania ogotem ania ogotem ania
UE+krajo . UE+krajo . UE+krajo . UE+krajo . UE+krajo . UE+krajo .
( we) J budz ( we) ! budzet ( we) ! budz ( we) ) budz ( we) ) budz ( we) ! budz
etu uLSR etu etu etu etu
LSR LSR LSR LSR
516 744,19 1640232,56 82% 1867674, 42 2000000,00 | 100% | 2000000,00 | 100% | 2000000,00 | 100% | 2000000,00 | 100%
o o o o o o o) o ) o o o
) ) o o o o o) o o o ) o
516 744,19 25% 1640232,56 82% 2000000,00 | 100% | 2000000,00 | 100% | 2000000,00 | 100% | 2000000,00 | 100%




